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へぐら航路 株式会社 
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法 人 概 要 

令和 8 年 7 月 1 日現在 

1 法人名等 

(1) 法人名 へぐら航路株式会社 

(2) 所在地 石川県輪島市鳳至町下町 166 番地 

(3) 代表者 代表取締役 坂口 茂 

(4) 設立日 昭和 55 年 5 月 30 日 

(5) 根拠法令 会社法、海上運送法 

(6) 設立目的 将来にわたり島民の生活の足を守り、国境離島として重要な機能

を確保するため離島航路を維持する。 

 

2 基本財産(資本金) 

50,000 千円 (市の出資割合 12,500 千円 25.00 ％) 

 輪島市以外の内訳 

  石川県                   12,500 千円  （25.00％） 

  石川県漁業協同組合輪島支所運営委員長    12,290 千円  （24.58％） 

  輪島商工会議所                8,000 千円  （16.00％） 

  津田秀夫                   4,500 千円  （ 9.00％） 

  海士町自治会長                 100 千円  （ 0.20％） 

  舳倉島区長                   100 千円  （ 0.20％） 

  輪島市 20 区区長                 10 千円  （ 0.02％） 

 

3 事業内容 

・輪島港舳倉島間の旅客運送および貨物運搬 

 

4 役職員の状況 

区分 職員数 平均年齢(歳) 平均年収(千円) 

取締役 

監査役 

常勤 1 (   0) 65 3,000 

非常勤 12 (   2) 60 無報酬 

職員 
正規 8 (   0) 40 5,000 

嘱託・臨時等 0 (    )   

(注) ( )の内数は、市からの派遣職員数で、当該派遣職員の人件費を市が負担してい

る場合は、平均年収に含まない。 

 

5 市の財政支出等の状況(単位：千円) 

区分 令和 5 年度 令和 6 年度 令和 7 年度 内容・積算根拠等 

補助金 6,233 6,470 9,549 離島航路維持対策費等 
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事 業 実 績 

 

旅客運送 

区分 令和 3 年度 令和 4 年度 令和 5 年度 令和 6 年度 令和７年度 

利用者数(人) 5,064 6,940 5,879 0 460 

 うち島民(人) 838 776 644 0 100 

旅客収入(円) 10,512,210 14,817,300 12,598,480 0 966,910 

 ※ 利用者数は往路・復路ごとの乗船者の合計 

 

貨物運搬 

区分 令和 3 年度 令和 4 年度 令和 5 年度 令和 6 年度 令和７年度 

貨物量(個) 9,966 9,990 6,607 0 193 

貨物収入(円) 11,906,410 13,258,690 8,818,370 0 203,110 
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へぐら航路株式会社役員名簿 

（令和８年７月１日現在） 

 

役 職 名 氏 名 就 任 年 月 日 

代表取締役 坂口 茂 令和 ４年 ３月２５日 

取 締 役 矢後 雅司 令和 ７年 ６月１０日 

〃 山本 伸治 令和 ７年 ６月１０日 

〃 橋本 拓栄 令和 ２年 ６月２４日 

〃 木村 清成 令和 ３年 ６月１１日 

〃 久岡 政治 令和 ２年 ６月２４日 

〃 津田 秀夫 令和 ７年 ６月１０日 

〃 中村 勝成 令和 ４年 ６月１３日 

〃 上野 朋弘 令和 ８年 ６月 ４日 

専務取締役 惣領 修一 令和 ８年 ６月 ４日 

監 査 役 小林 匡 令和 ７年 ６月１０日 

〃 中野 豊 令和 ３年 ６月１１日 

〃 山田 政人 令和 ７年 ６月１０日 
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年 月 日

1 6月10日

2 11月21日

3 1月14日

4 3月6日 令和7年度国庫補助金交付決定通知

令和７年度　事業報告

北陸信越運輸局による令和7年度国庫補助調査

希海定期検査による上架　1月14日～2月12日

報告事項

第45期定時株主総会
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(単位：円)

金　　　　額 金　　　　額

Ⅰ 資 産 の 部 Ⅱ 負 債 の 部

１．流  動  資  産 １．流  動  負  債

現 金 預 金 7,680,801 短 期 借 入 金 40,000,000

未 収 金 47,732,265 未 払 金 147,710

　営業未収金 　営業未払金 147,710

　未収補助金 47,732,265 　営業外未払金 0

　未収消費税 未 払 費 用 0

小 口 資 金 100,000 預 り 金 642,838

前 払 費 用 47,500 未 払 消 費 税 53,000

55,560,566 そ の 他 流 動 負 債 0

２．固  定  資  産 40,843,548

２．固  定  負  債

建 物 1 長 期 借 入 金 0

工 具 器 具 備 品 2 退 職 給 付 引 当 金 4,638,600

3 4,638,600

負   債   合   計 45,482,148

Ⅲ 資 本 の 部

１．資      本      金 50,000,000

２．前 期  繰 越 損 金 △ 39,921,579

３．当  期  利　益  金 0

資   本   合   計 10,078,421

資   産   合   計 55,560,569 負 債 及 び 資 本 合 計 55,560,569

科        目 科        目

貸      借      対      照      表
（令和８年３月３１日現在）

流 動 負 債 合 計

固 定 負 債 合 計

流 動 資 産 合 計

(1) 有 形 固 定 資 産

固 定 資 産 合 計
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(単位：円)

科　　　　　目 金　　　　　額 科　　　　　目 金　　　　　額

Ⅰ 事 業 費 用 Ⅰ 事 業 収 益 
１．営 業 費 用 １．運 航 収 益

従 業 員 給 料 手 当 金 30,283,440 乗 客 収 入 966,910
賞 与 10,170,260 貨 物 収 入 203,110
退 職 給 与 引 当 金 繰 入 額 600,000 雑 収 入 0
退 職 金 300,000 1,170,020
法 定 福 利 費 7,874,928 ２．営 業 外 収 益

福 利 厚 生 費 219,159 航 路 補 助 金 76,288,164
通 信 費 145,780 国 庫 補 助 金 28,555,899
慶 弔 費 32,000 県　補　助　金 38,183,872
会 議 費 51,125 市　補　助　金 9,548,393
修 繕 費 16,391,535 受 取 利 息 61,825
消 耗 品 費 505,085 雑 収 入 19,678,514
租 税 公 課 629,600 96,028,503
諸 会 費 203,625 ３．特 別 利 益

光 熱 水 費 195,476 0
旅 費 交 通 費 16,490
用 船 料 10,746,000
船 舶 通 信 費 291,626
船 舶 保 険 料 1,183,000
船 舶 修 繕 料 10,603,162
船 客 傷 害 保 険 料 216,504
船 員 賄 料 1,221,441
当 直 手 当 22,500
船 舶 燃 料 費 3,230,092
使 用 料 123,510
製 造 雑 費 56,318
火 災 保 険 料 214,000
雑 費 856,766
消 耗 品 費 312,104

営 業 費 用 合 計 96,695,526
２．営 業 外 費 用

支 払 利 息 502,997
営業外費用合計 502,997

３．特 別 損 失

特別損失合計 0
事 業 費 用 合 計 97,198,523

0
97,198,523 97,198,523

損      益      計      算      書
(令和７年４月１日から令和８年３月３１日まで)

費用の部 収益の部

当 期 利 益 金

合          計 合          計

運 航 収 益 合 計

営 業 外 収 益 合 計

特 別 利 益 合 計
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単位：円

その他利益剰余金

繰越利益剰余金

当期首残高 50,000,000 △ 39,921,579 △ 39,921,579 10,078,421 10,078,421

当期変動額

当期変動額合計 - - - - 0

当期末残高 50,000,000 △ 39,921,579 △ 39,921,579 10,078,421 10,078,421

自　令和 7年 4月 1日

至　令和 8年 3月31日

　へぐら航路　株式会社

株主資本等変動計算書

利益剰余金

資本金
純資産合計

株主資本

利益剰余金合計
株主資本合計
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個別注記表 

へぐら航路 株式会社 

自 令和７年 4 月 1 日 

至 令和８年 3 月 31 日 

 

この計算書類は、中小企業の会計に関する指針によって作成しています。 

 

重要な会計方針に係る事項に関する注記 

固定資産の減価償却の方法 

  （1）有形固定資産 定率法（ただし、平成 10 年 4 月 1 日以降に取得した建物（付 

属設備を除く。）は定額法）を採用しています。 

 

 （2）無形固定資産 定額法を採用しています。 

 

計算書類作成のための重要な事項 

   （1）消費税等の会計処理 

      消費税等の会計処理は、税込方式によっています。 

 

貸借対照表に関する注記 

   減価償却累計額の金額 

     有形固定資産の減価償却累計額         21,127,959 円 

 

株式資本等変動計算書に関する注記 

   発行済株式の数 

     前期末株式数（発行済普通株式）          50,000 株 

     当期増加株式数（発行済普通株式） 

     当期減少株式数（発行済普通株式） 

     当期末株式数（発行済み普通株式）         50,000 株 
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(単位：円)

金　　　　額 摘　　　　　　　　　　要

Ⅰ 資 産 の 部

１．流  動  資  産

現 金 預 金 2,857,071 北陸銀行輪島支店

〃 180,834 石川県信用漁業協同組合連合会

〃 4,642,896 石川県信用漁業協同組合連合会(退職金積立金）

立 替 金 0

未 収 消 費 税 0

未 収 金 0

未 収 補 助 金 47,732,265

小 口 資 金 100,000

前 払 費 用 47,500

55,560,566

２．固  定  資  産

(1)有 形 固 定 資 産

建 物 1

工 具 器 具 備 品 2

3

55,560,569

Ⅱ 負 債 の 部

１．流  動  負  債

短 期 借 入 金 40,000,000

未 払 金 147,710

預 り 金 642,838

未 払 消 費 税 53,000

そ の 他 流 動 負 債 0

40,843,548

２．固  定  負  債

退 職 給 付 引 当 金 4,638,600

4,638,600

45,482,148

正 味 財 産 10,078,421

流 動 負 債 合 計

負 債 合 計

固 定 負 債 合 計

財　　　　　産　　　　　目　　　　　録

(令和８年３月３１日現在)

科        目

流 動 資 産 合 計

固 定 資 産 合 計

資 産 合 計
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年月

1 令和8年6月

2 　 11月

3 　 12月

4 　 12月

8 令和9年1月

9 　　3月 令和8年度国庫補助金交付決定

希海中間検査の為ドック入り（3週間）

北陸信越運輸局による年末年始の安全総点検

令和８年度　事業計画

計画事項

第46期定時株主総会

令和8年度国庫補助申請

北陸信越運輸局による令和8年度国庫補助検査
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収 入 の 部

令和7年度予算額 令和7年度実績額 令和8年度予算額 増  減

１．運 航 収 入 13,537,000 1,170,020 22,037,000 8,500,000

乗 客 収 入 5,914,000 966,910 11,730,000 5,816,000

貨 物 収 入 7,623,000 203,110 10,307,000 2,684,000

雑 収 入 0 0 0 0

２．営 業 外 収 入 89,101,000 96,028,503 91,867,000 2,766,000

航 路 補 助 金 88,012,000 76,288,164 91,805,000 3,793,000

受 取 利 息 15,000 61,825 62,000 47,000

雑 収 入 1,074,000 19,678,514 0 ▲ 1,074,000

３．特 別 利 益 0 0 0 0

特 別 利 益 0 0 0 0

合　　　　　計 102,638,000 97,198,523 113,904,000 11,266,000

支 出 の 部

令和7年度予算額 令和7年度実績額 令和8年度予算額 増  減

１．営 業 費 用 102,457,000 96,695,526 113,304,000 10,847,000

従 業 員 給 料 ・ 手 当 28,131,000 40,476,200 43,000,000 14,869,000

退 職 金 1,962,000 300,000 0 ▲ 1,962,000

船 員 賄 料 1,737,000 1,221,441 2,592,000 855,000

慶 弔 費 41,000 32,000 41,000 0

福 利 厚 生 費 8,603,000 8,094,087 9,100,000 497,000

交 通 旅 費 54,000 16,490 54,000 0

通 信 費 400,000 437,406 450,000 50,000

会 議 費 63,000 51,125 63,000 0

退職給与引当金繰入額 600,000 600,000 600,000 0

印 刷 費 0 0 100,000 100,000

諸 会 費 153,000 203,625 210,000 57,000

租 税 公 課 1,000,000 629,600 630,000 ▲ 370,000

使 用 料 110,000 123,510 130,000 20,000

修 繕 費 30,000,000 26,994,697 15,000,000 ▲ 15,000,000

不 動 産 保 険 料 0 214,000 214,000 214,000

船 舶 保 険 料 1,183,000 1,183,000 1,197,000 14,000

船 客 傷 害 保 険 料 332,000 216,504 230,000 ▲ 102,000

消 耗 品 費 539,000 817,189 800,000 261,000

船 舶 燃 料 費 12,994,000 3,230,092 23,700,000 10,706,000

光 熱 水 費 336,000 195,476 350,000 14,000

新 聞 図 書 費 36,000 0 47,000 11,000

減 価 償 却 費 0 0 0 0

雑 費 437,000 913,084 1,050,000 613,000

船 舶 使 用 料 10,746,000 10,746,000 10,746,000 0

交 際 費 0 0 0 0

予 備 費 3,000,000 0 3,000,000 0

２．営 業 外 費 用 181,000 502,997 600,000 419,000

支 払 利 子 181,000 502,997 600,000 419,000

合　　　　　計 102,638,000 97,198,523 113,904,000 11,266,000

令 和 ８ 年 度 収 支 予 算

科        目

科        目
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公益財団法人 輪島漆芸美術館 
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法 人 概 要 

令和 8 年 7 月 1 日現在 

1 法人名等 

(1) 法人名 公益財団法人輪島漆芸美術館 

(2) 所在地 輪島市水守町四十苅 11 番地 

(3) 代表者 理事長 中前 豊 

(4) 設立日 平成 2 年 11 月 26 日 (公益財団法人移行 平成 24 年 4 月 1 日) 

(5) 根拠法令 一般社団法人及び一般財団法人に関する法律及び公益社団法人及

び公益財団法人の認定等に関する法律の施行に伴う関係法律の整

備等に関する法律 

(6) 設立目的 石川県輪島漆芸美術館の管理運営 

 

2 基本財産(資本金) 

20,000 千円 (市の出資割合 10,000 千円 50 ％) 

 輪島市以外の内訳 輪島漆器商工業協同組合 10,000 千円 

 

3 事業内容 

(1) 公益目的事業 

 ア 漆文化の普及振興を図り、地域経済の発展に寄与する事業 

(2) 収益事業等 

 ア ミュージアムショップの運営 

 イ 石川県輪島漆芸美術館の施設貸与事業 

 

4 役職員の状況 

区分 職員数 平均年齢(歳) 平均年収(千円) 

理事 

監事 

常勤  (   )   

非常勤 13 (   3) 65.7  

職員 
正規 10 (    1) 47.2 4,255 

嘱託・臨時等 1 (   ) 49.0 2,195 

(注) ( )の内数は、市からの派遣職員数で、当該派遣職員の人件費を市が負担してい

る場合は、平均年収に含まない。 

 

5 市の財政支出等の状況(単位：千円) 

区分 R5 R6 R7 内容・積算根拠等 

補助金 18,920 15,484 17,089 
人件費補助金、退職金共済

補助金 

委託料 86,012 70,229 73,439 指定管理料、業務委託料 

貸付料     

損失補償     

その他     
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事 業 実 績 

 

石川県輪島漆芸美術館管理運営事業 

区分 令和 3 年度 令和 4 年度 令和 5 年度 令和 6 年度 令和 7 年度 

入館者数(人) 10,635 19,175 15,365 4,802 10,971 

 手作り体験

者数(人) 

734 651 649 0 446 

 人間国宝か

ら学ぶプラ

ン参加者数

(人) 

51 28 0 0 0 
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氏　　名 現 職 又 は 所 属 団 体 備  考

1 評 議 員 日　南　尚　之  輪島漆器商工業協同組合理事長

2 評 議 員 小　森　邦　博  学識経験者（重要無形文化財保持者）

3 評 議 員 西　　　勝　廣  学識経験者（重要無形文化財保持者）

4 評 議 員 久　岡　政　治  輪島商工会議所会頭

5 評 議 員 木　下　　　充  輪島市教育委員会教育部長

氏　　名 現 職 又 は 所 属 団 体 備　考

1 理 事 長 中　前　　　豊  輪島市副市長

2 常務理事 小　川　　　正  輪島市教育委員会教育長

3 理　　事 五　嶋　躍　治  輪島漆器商工業協同組合副理事長

4 理    事 田　谷　昭　宏  輪島漆器商工業協同組合副理事長

5 理    事 七　浦　正　一  輪島市文化協会会長

6 理    事 酒　井　郷　夫  石川県輪島漆芸美術館友の会会長

7 理    事 伊　藤　三津子  石川県輪島漆芸美術館友の会副会長

8 理    事 福　光　　　明  輪島市校長会会長

9 理    事 高　名　光　夫  日展輪島会代表

10 理    事 田　中　義　光  輪島工芸会会長

11 理　　事 山　崎　　　剛  公益財団法人輪島漆芸美術館館長

氏　　名 現 職 又 は 所 属 団 体 備　考

1 監　　事 加　藤　　　勇  輪島漆器商工業協同組合監事

2 監　　事 山　田　政　人  輪島市会計管理者兼会計課長

区　分

　定数：２名以内 　任期：４年（令和１０年６月定時評議員会終結まで）

区　分

公益財団法人輪島漆芸美術館　役員名簿

　定数：３名以上８名以内 　任期：４年（令和１０年６月定時評議員会終結まで）

区　分

　定数：３名以上１２名以内 　任期：２年（令和１０年６月定時評議員会終結まで）
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令和７年度事業報告 

（令和7年4月1日～令和8年3月31日） 

 

１．石川県輪島漆芸美術館及び漆の里広場の管理運営事業（定款第４条第１号） 

   当館は、いまだ能登半島地震・奥能登豪雨の影響下にあるが、可能な限り、企画展や教育普及

活動・調査研究等を実施し、その充実に努めた。また、ウルシと漆器の木地になる樹木が植栽さ

れた「漆の里広場」の維持管理に努めた。 

 （１）入館者数・利用者数 

利 用 項 目 令和7年度 令和6年度 対前年比(人/率) 

輪島漆芸美術館 

有料入館者数 5,254人 586人 4,668 人 796.6% 

無料入館者数 5,717人 4,216人 1,501 人 35.6% 

入館者数計 10,971人 4,802人 6,169 人 128.5% 

学習プログラム 

おでかけ美術館 0人 0人 － － 

出前授業 0人 0人 － － 

出張手作り体験 55人 0人 55 人 皆増 

利用者数計 55人 0人 55 人 皆増 

合 計 人 数 11,026人 4,802人 6,224人 129.6% 

 

２．漆芸品及び漆文化に関する調査・研究及び図書、文献、写真、フィルム等の資料を収集し、

保管展示する事業（定款第４条第２号） 

（１）展覧会（年間開催日数 297 日 総入館者 10,971 人 1 日当たり 37 人） 

開催期間 展覧会名 開館日数 入館者数 
1 日平均 

入館者数 

R7. 

3. 6～ 5.11 
「コレクション展Ⅱ」 

36 日 

（4.1～） 

1,364 人 

（4.1～） 

38 人 

（4.1～） 

5.17～ 7. 6 「コレクション展Ⅲ」 51 日 1,424 人 28 人 

7.12～ 7.21 「第 81 回現代美術展 輪島展」 10 日 630 人 63 人 

7.26～10.13 
重要無形文化財保持者認定 70 年 

「漆芸の人間国宝たち」 

 

80 日 

 

 

3,257 人 

 

 

41 人 

 
10.25・26 

11.22～ 

R8. 2.11 

「螺鈿－貝に恋する漆物語」 81 日 2,230 人 28 人 

R8. 

2.21～ 4.19 

第 29 回輪島の飛翔する漆芸作家たち 

－全国展入選作品－ 

39 日 

(～3.31) 

2,066 人 

(～3.31) 

53 人 

(～3.31) 

R7.     

5.10～10.13 
わんじま展 （入場無料） ― ― ― 
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 （２）資料収集（収蔵品状況 国内：1,083点 海外：432点 合計1,515点）    単位：点 

国  内 海  外 

年度 購入 寄附 移管 計 

購入 寄附 海外漆文化調査 

計 漆芸品 漆芸品 漆芸品 

以外 

漆芸品 漆芸品 

以外 

H1～R6 224 840 18 1,082 14 43 18 286 71 432 

R7 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 

合計 224 841 18 1,083 14 43 18 286 71 432 

 （３）特別観覧記録                             単位：点 

写真原板 

使用 

写真データ 

使用 
写真撮影 

ﾃﾚﾋﾞｼﾞｮﾝ 

撮影 
映画撮影 模 写 模 造 熟 覧 合 計 

0 19 1 4 1 0 0 0 25 

 

３．漆文化の普及振興を通じて地域振興に寄与する事業（定款第４条第３号） 

 （１）普及活動：講演会・アーティストトーク  

開催日 内 容 

 

R7. 9.13 
「重要無形文化財保持者認定 70 年 漆芸の人間国宝たち」関連講演会 

「重要無形文化財制度と戦後の漆芸」   （講師：山崎 剛 館長） 

 

R8. 3.29 
「第 29 回輪島の飛翔する漆芸作家たち－全国展入選作品－」 

関連イベント アーティストトーク    （講師：大角 裕二 氏） 

 

 （２）教育普及活動(教育を目的とした普及活動)：学習プログラム以外の普及活動 

開催日 内 容 

R7. 7.27 キッズ鑑賞会 参加者：2 名 

10. 4 

～10.13 

アート＆ポエム作品展 2025 作品展 

作品数：9 点 市内小学校 3 校 

R8. 1.31 

～ 2.11 

保育所(園)・幼稚園との交流事業「鬼わんじまぬりえ展 2026」 

市内全保育所(園)・幼稚園 年長組園児：64 名 来場者：266 名 

2.21 

～2.23 

小学 6 年生の沈金作品「メモリアルパネル展」 

市内小学校 9 校 出品数：80 点 来場者：237 名 

 

 （３）出版活動 

・『石川県輪島漆芸美術館紀要』第19号 発行日：R7.5.16 

・『漆芸美術館だより』No./発行日：No.102（R7.5.17） No.103（R7.7.26） No.104（R8.2.21） 

 

４．その他この法人の目的を達成するために必要な事業（定款第４条第５号） 

  友の会（R7年度会員数：424名） 

開催日等 内 容 

R7. 5.19 友の会役員会                      出席者：11 名 

   6.21 夏季日帰り見学会（石川県立図書館、石川県立音楽堂）   参加者：27 名 

  6.29 友の会総会                       出席者：13 名 

－　18　－



開催日等 内 容 

7. 5 七夕茶会 全４席                     参加者：76 名 

 

9. 6 
金継ぎワークショップ 全４回 （講師：坂下好晴氏）   参加者：13 名 

①9.6 ②9.20 ③11.1 ④11.15 

10. 3 秋季日帰り見学会（福光美術館、七尾美術館、能登ワイン） 参加者：23 名 

 

R8. 3.14 
水引体験教室「端午の節句ミニフレーム作り」       参加者：13 名 

（講師：美月彩里氏）                   

  3.26 友の会役員会                      出席者：11 名 

随時 友の会だより 第 101 号（R7.7.30）、第 102 号（R8.2.20）発行 

 

５．理事会・評議員会 

 （１）理事会 

期日 議事事項 会議の結果 

R7. 4.16 1.補欠理事の推薦について 

2.補欠監事の推薦について 

3.令和7年度臨時評議員会のみなし決議の実施について 

書面決議により承認 

5.26 1.令和6年度事業報告について 

2.令和6年度決算について 

3.令和7年度定時評議員会の招集について 

承認 

R8. 3.27 1.令和8年度事業計画について 

2.令和8年度収支予算について 

承認 

 （２）評議員会 

期日 議事事項 会議の結果 

R7. 4.24 1.補欠理事の選任について 

2.補欠監事の選任について 

書面決議により承認 

6.10 1.令和6年度事業報告について 

2.令和6年度決算について 

承認 
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事業報告の附属明細書 

                

令和７年度石川県輪島漆芸美術館入館者数（3 ヵ年比較）   (単位:人、％) 

月 R7 年度 R6 年度 R5 年度 

比  較 

対 R6 年度 対 R5 年度 

人 数 率 人 数 率 

4 月 825 0 1,288 825 皆増 △ 463 △ 35.9 

5 月 919 0 1,411 919 皆増 △ 492 △ 34.9 

6 月 780 0 1,829 780 皆増 △ 1,049 △ 57.4 

7 月 1,042 1,231 2,031 △ 189 △ 15.4 △ 989 △ 48.7 

8 月 1,483 0 1,828 1,483 皆増 △ 345 △ 18.9 

9 月 846 0 1,267 846 皆増 △ 421 △ 33.2 

10 月 1,373 0 2,173 1,373 皆増 △ 800 △ 36.8 

11 月 337 305 2,645 32 10.5 △ 2,308 △ 87.3 

12 月 577 641 833 △ 64 △ 10.0 △ 256 △ 30.7 

1 月 474 725 60 △ 251 △ 34.6 414 690.0 

2 月 591 762 0 △ 171 △ 22.4 591 皆増 

3 月 1,724 1,138 0 586 51.5 1,724 皆増 

合計 10,971 4,802 15,365 6,169 128.5 △ 4,394 △ 28.6 
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入　館　料 物品販売

A B
売　上
C

委託手数料
（市納入）

D

R7 10,971 2,841,008 1,497,019 4,772,508 946,935 9,110,535 5,284,962

R6 4,802 415,464 688,481 3,238,852 536,536 4,342,797 1,640,481

R5 15,365 3,625,430 1,072,948 3,506,081 766,853 8,204,459 5,465,231

R4 19,175 4,242,961 2,100,366 3,746,114 716,275 10,089,441 7,059,602

R3 10,635 2,085,565 708,439 3,365,602 558,392 6,159,606 3,352,396

R2 11,731 2,101,357 888,435 2,303,373 463,471 5,293,165 3,453,263

R1 27,138 5,210,676 1,114,574 5,129,522 1,005,915 11,454,772 7,331,165

30 29,487 5,261,327 1,669,400 6,844,099 1,227,096 13,774,826 8,157,823

29 27,521 5,463,434 1,232,892 6,544,243 1,304,599 13,240,569 8,000,925

28 29,207 6,318,612 1,595,763 8,075,758 1,354,264 15,990,133 9,268,639

27 36,425 8,603,001 1,511,373 10,384,501 2,065,294 20,498,875 12,179,668

26 28,225 5,719,863 1,934,720 6,103,728 1,396,525 13,758,311 9,051,108

25 27,197 5,719,403 1,530,604 4,753,197 958,560 12,003,204 8,208,567

24 24,582 5,080,456 1,327,896 4,081,732 836,805 10,490,084 7,245,157

《参考》

入館料等、市の歳入へ直接入金される金額一覧

（単位：人、円）

年度 入館者数

納　付　額

委託販売

収入合計
（A)+(B)+(C）

市納付額計
（A)+(B)+(D）
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(単位：円）

科　　目 当年度 前年度 増減

Ⅰ　資産の部

　　１　流動資産

　　　　　　現金 200,000 200,000 0

　　　 　　 普通預金 15,436,663 19,280,374 △ 3,843,711

　　　　　　未収金 244,002 1,312,000 △ 1,067,998

　　　　　　立替金 0 0 0

　　　　　　　　　　流動資産合計 15,880,665 20,792,374 △ 4,911,709

　　２　固定資産

　　　（１）基本財産

　　　　　　定期預金 20,000,000 20,000,000 0

　　　　　　　　　　基本財産合計 20,000,000 20,000,000 0

　　　（２）その他の固定資産

　　　　　　車両運搬具 0 0 0

　　　　　　減価償却累計額 0 0 0

　　　　　　　　　　その他固定資産合計 0 0 0

　　　　　　　　　　固定資産合計 20,000,000 20,000,000 0

　　　　　　　　　　資　産　合　計 35,880,665 40,792,374 △ 4,911,709

Ⅱ　負債の部

　　１　流動負債

　　　　　　未払金 15,822,856 20,756,761 △ 4,933,905

　　　　　　預り金 57,809 35,613 22,196

　　　　　　仮受金 0 0 0

　　　　　　　　　　流動負債合計 15,880,665 20,792,374 △ 4,911,709

　　２　固定負債

　　　　　　長期借入金 0 0 0

　　　　　　退職給与共済金 0 0 0

　　　　　　　　　　固定負債合計 0 0 0

　　　　　　　　　　負　債　合　計 15,880,665 20,792,374 △ 4,911,709

Ⅲ　正味財産の部

　　１　指定正味財産

　　　　　　寄付金 20,000,000 20,000,000 0

　　　　　　　　　　指定正味財産合計 20,000,000 20,000,000 0

　　　　　　　　　　（うち基本財産への充当額） （20,000,000） （20,000,000） 0

　　２　一般正味財産

　　　　　　　　　　正味財産合計 20,000,000 20,000,000 0

　　　　　　　　　　負債及び正味財産合計 35,880,665 40,792,374 △ 4,911,709

貸　　借　　対　　照　　表　

令和8年3月31日現在
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(単位：円）

科　　　　　　目 当年度 前年度 増減

Ⅰ　一般正味財産の部

　１　経常増減の部

　　（１）　経常収益

　　　　①基本財産運用収入

　　　　　　　基本財産運用収入 45,000 2,700 42,300

　　　　②運営事業収入

　　　　　　　指定管理料収入 73,438,999 68,917,420 4,521,579

　　　　③受託事業収入

　　　　　　　委託料収入 0 1,312,000 △ 1,312,000

　　　　④補助金収入

　　　　　　　市補助金収入（人件費補助金） 17,077,002 15,471,782 1,605,220

　　　　　　　市補助金収入（退職金共済補助金） 12,000 12,000 0

　　　　　　　民間助成金収入 0 0 0

　　　　　　　国補助金収入 0 0 0

　　　　⑤負担金収入　　

　　　　　　　負担金収入 370,369 9,000 361,369

　　　　⑥雑収入

　　　　　　　受取利息収入 280 31 249

　　　　　　　雑収入 27,210 609,004 △ 581,794

　　　　　　　寄付金 308,859 1,692,177 △ 1,383,318

　　　　　　　　　　　　経常収益計 91,279,719 88,026,114 3,253,605

　  （２）　経常費用

　　　　①事業費

　　　　　　　報酬 40,000 0 40,000

　　　　　　　報償費 44,500 0 44,500

　　　　　　　旅費 264,610 208,820 55,790

　　　　　　　交際費 16,710 10,000 6,710

　　　　　　　需用費 2,513,401 2,595,854 △ 82,453

　　　　　　　役務費 681,475 244,111 437,364

　　　　　　　委託料 2,883,776 1,091,812 1,791,964

　　　　　　　使用料及び賃借料 32,440 125,400 △ 92,960

　　　　　　　備品購入費 0 0 0

　　　　　　　負担金及び補助金 335,000 610,000 △ 275,000

　　　　　　　　　　　　事業費計 6,811,912 4,885,997 1,925,915

　　　　②一般管理費

　　　　　　　報酬 1,913,400 1,850,400 63,000

　　　　　　　職員費 52,621,587 52,262,894 358,693

　　　　　　　賃金 0 0 0

　　　　　　　報償費 0 0 0

　　　　　　　旅費 269,210 184,620 84,590

　　　　　　　交際費 12,000 21,000 △ 9,000

　　　　　　　需用費 14,899,738 12,855,591 2,044,147

　　　　　　　役務費 440,105 476,314 △ 36,209

　　　　　　　委託料 9,875,031 9,100,678 774,353

　　　　　　　使用料及び賃借料 351,576 294,900 56,676

　　　　　　　備品購入費 253,660 2,260,500 △ 2,006,840

　　　　　　　負担金及び補助金 80,400 97,550 △ 17,150

　　　　　　　公課費 3,751,100 3,735,670 15,430

　　　　　　　雑支出 0 0

　　　　　　　　　　　　一般管理費計 84,467,807 83,140,117 1,327,690

　　　　　　　　　　　　経常費用計 91,279,719 88,026,114 3,253,605

　　　　　　　　　当期経常増減額 0 0 0

　２　経常外増減の部

　　（１）経常外収益

　　　　　　　　　　　　経常外収益計 0 0 0

　  （２）経常外費用

　　　　　　　　　　　　経常外費用計 0 0 0

                    固定資産除却損 0 0 0

　　　　　　　　　当期経常外増減額 0 0 0

　　　　　　　　　当期一般正味財産増減額 0 0 0

　　　　　　　　　一般正味財産期首残高 0 0 0

　　　　　　　　　一般正味財産期末残高 0 0 0

Ⅱ　指定正味財産増減の部

　　　　　　　　　当期指定正味財産増減額 0 0 0

　　　　　　　　　指定正味財産期首残高 20,000,000 20,000,000 0

　　　　　　　　　指定正味財産期末残高 20,000,000 20,000,000 0

Ⅲ　正味財産期末残高 20,000,000 20,000,000 0

正　味　財　産　増　減　計　算　書
令和7年4月1日から令和8年3月31日まで
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１．重要な会計方針

消費税等の会計処理

消費税の会計処理は、税込方式を採用しています。

２．基本財産及び特定資産の増減額及びその残高

基本財産及び特定資産の増減額及びその残高は、次のとおりです。

当期首残高 当期増減額 当期減少額 当期末残高

20,000,000 0 0 20,000,000

20,000,000 0 0 20,000,000

20,000,000 0 0 20,000,000合　　　　計

貸借対照表及び正味財産増減計算書の附属明細書

科　　　　目

基本財産

　　基本財産預金

小　　　　計
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令和８年度事業計画 

 

 

管理運営基本方針 

令和６年１月１日に発生した能登半島地震による甚大な被害から着実に復

旧し、美術館機能を回復するとともに、教育や福祉の充実、産業の活性化、地

域の再生など様々な分野において、芸術文化の持つ創造性を活用し、震災から

復興する輪島の活力と魅力をさらに高めることを目指す。ただし、令和８年度

中に災害復旧工事が実施される見込みであるため、これに伴い事業計画の一部

は変更の可能性がある。 

  

（1）展示事業の充実 

常設展示の「輪島塗の技と歴史」においては、年表と図版等を掲載した垂れ

幕を設置し、動線を考慮したわかり易い解説により、輪島塗がどのような工程

でどのような技法を駆使し製作されているかなど、作品鑑賞の基礎知識が得ら

れるように工夫し、展示作品を楽しく鑑賞できるよう努める。また、スマート

フォンを利用する外国語解説を整え、インバウンド対応を進める。 

企画展示事業として、「塩多慶四郎生誕100年 創作の足跡を振り返る―漆芸美

術館の髹漆コレクションとともに」では令和8年に生誕100年を迎える重要無形

文化財保持者の故塩多慶四郎氏の優品とともに、当館所蔵の多様な髹漆作品を

紹介する。また、「金沢美術工芸大学 美術工芸研究所所蔵作品展」と題して、

美術工芸に関する多岐にわたるコレクションを収集保管する同所の所蔵品から、

漆芸のみならず名品の数々を展示する展覧会を開催する。 

  

（2）教育普及活動の充実 

児童生徒が漆芸を通じて地域への愛着が育まれるよう、早期の復旧工事完了

を実現して安心して来館できる環境を整備し、学校と連携しながら美術館観覧

の促進を図る。 

また、生涯学習支援として、列品解説、講演会、制作体験教室等を開催し、

鑑賞や学習の機会を提供する。 

 

（3）広報活動の充実 

工事計画に配慮しながらも、教育及び観光旅行の受け入れ、旅行代理店への

広報活動を行い、年齢を問わず人気の高い「沈金箸色付け体験」など魅力的な

観光商品を紹介し、誘客に努める。 

併せて、マスコミへの情報提供、市内宿泊施設・観光施設・各種団体等と連

携し、美術館の活動内容をＰＲするとともに、公式ウェブサイトやＳＮＳを通

じて、展示やイベント等の最新情報や活動状況を迅速に発信する。 
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（4）ミュージアムショップの充実 

万博に出陳され話題を呼んだ当館の代表作品である輪島塗大型地球儀「夜の

地球 Earth at Night」を題材とした、オリジナル商品の展開をさらに進め、

鑑賞後の感動の記念を持ち帰りたいとする来館者の満足度アップにつなげる。

人気の高い公式マスコットキャラクター「わんじま」をデザインした、Ｔシャ

ツや文具、雑貨など、わんじまのファン層に訴求する魅力的な商品を引き続き

増やしていく。また、開催展覧会に関連する漆芸品等、時宜に合わせた品揃え

を充実させる。 

店頭では購買意欲が高まるようなディスプレイ方法等を工夫する一方、直接

来場できない方にも気軽に商品を購入していただけるようオンラインショッ

プを活用する。 

 

（5）開架式図書、ビデオ鑑賞コーナー 

２階ホールの開架式図書について、貴重な美術書や展覧会図録など、漆芸研究に

有益な多数の図書を閲覧希望者には引き続き無料で開放する。 

輪島塗や工芸作家などを映像で紹介するビデオ鑑賞コーナーでは、常にゆったり

としたスペースの確保を図り、一層知識を深めることのできる場とする。 

 

（6）施設の有効活用 

市民サークルなど各種団体、国や県などの公共団体及び個人に対し、講義室

を中心とした展示会や発表会、研修会、イベント等の貸館利用を促し、有効活

用を図り市民と密接な関係を築くよう努め、親しみやすい美術館を目指す。 

 

（7）石川県輪島漆芸美術館友の会事業の推進 

各種イベントの開催や展示監視のボランティアなど、多大な支援をいただい

ている。会員数増加を目指し、会員向けサービスの充実を図る。 
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2026年 2月21日（土）～4月19日（日）

４月

５月 「塩多慶四郎生誕100年 創作の足跡を振り返る 4月25日（土）～7月5日（日）

６月 ―漆芸美術館の髹漆コレクションとともに」

７月

7月11日（土）～7月20日（月・祝）

８月 7月25日（土）～12月6日（日）

９月 美術工芸研究所所蔵作品展」（仮称）

１０月

１１月

１２月

12月12日（土）～1月31日（日）

2027年

１月

２月

「第44回 日本伝統漆芸展」 2月6日（土）～2月28日（日）

３月

3月6日（土）～5月9日（日）

―全国展入選作品」

鳥の卵の殻を用いた卵殻技法に着目し、卵殻技法が用いられた作品展示を中心に、卵の漂白等の
下準備から貼付け、塗込み研出す工程をひも解きます。

重要無形文化財「髹漆」保持者・塩多慶四郎氏の生誕100年を記念し、その創作の歩みを紹介し
ます。同時に、髹漆に専門化した作家による作品群を当館コレクションから紹介します。

全国公募展等を舞台に活躍する輪島の漆芸作家たち。2022・2023・2024年度における、日本伝統
工芸展や日展などの展覧会入選作を会派を越えて展示し、彼らの飛翔する姿をご紹介します。

7月6日（月）～7月10日（金）　展示替え・館内整備休館

4月20日（月）～4月24日（金）　展示替え・館内整備休館

9月28日（月）～10月2日（金）　前後期展示入替

展示事業計画

展　覧　会　名

美術工芸に関する多岐にわたるコレクションを収集保管する、金沢美術工芸大学美術工芸研究所
の所蔵品から名品の数々をご紹介します。

7月21日（火）～7月24日（金）　展示替え・館内整備休館

「第82回現代美術展 輪島展」

「金沢美術工芸大学

「第29回輪島の漆芸作家たち―全国展入選作品」

※修繕工事等のため臨時休館となることがあります。

石川県内最大規模の公募展「現代美術展」の輪島巡回展です。

2月1日（月）～2月5日（金）　展示替え・館内整備休館

日本工芸会による漆芸部会公募展の全入選・入賞作を展示します。重要無形文化財保持者(人間
国宝)から新進作家まで、様々な挑戦をご覧いただけます。

3月1日（月）～3月5日（金）　展示替え・館内整備休館

全国公募展等を舞台に活躍する輪島の漆芸作家たち。日本伝統工芸展や日展などの展覧会入選作
をはじめ、会派を越えて展示し、彼らの飛翔する姿をご紹介します。

12月29日（火）～31日（木）　年末休館

「第30回記念 飛翔する輪島の漆芸作家たち」

12月7日（月）～12月11日（金）　展示替え・館内整備休館

「卵殻技法特集―純白と漆の世界」（仮称）
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（単位：千円）

区 分 金 額 区 分 金 額

104,331 100,323 4,008 基本財産運用収入 50

運 営 事 業 収 入 85,867

指 定 管 理 料 収 入 85,867

受 託 事 業 収 入 0

委 託 料 収 入 0

補 助 金 収 入 17,984

市 補 助 金 収 入 17,984

民 間 助 成 金 収 入 0

国 補 助 金 収 入 0

負 担 金 収 入 400

雑 収 入 30

受 取 利 息 収 入 0

雑 収 入 30

小 計 104,331

小 科 目

公益財団法人輪島漆芸美術館

収入の部

8年度 7年度 増減額
大 科 目
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（単位：千円）

区 分 金 額 区 分 金 額

104,331 100,323 4,008 報 酬 1,999

職 員 費 51,118

給 料 31,421

手 当 12,294

共 済 費 6,224

災 害 補 償 費 507

退 職 共 済 費 672

賃 金 1,012

報 償 費 525

旅 費 1,276

交 際 費 59

需 用 費 21,276

消 耗 品 費 1,980

燃 料 費 1,742

食 糧 費 0

印 刷 製 本 費 4,253

光 熱 水 費 12,026

修 繕 費 1,000

被 服 費 275

役 務 費 1,815

通 信 運 搬 費 824

広 告 料 154

手 数 料 183

筆 耕 翻 訳 料 0

保 険 料 654

委 託 料 19,781

使 用 料 及 び
賃 借 料 692

備 品 購 入 費 0

負 担 金 及 び
補 助 金 778

公 課 費 4,000

104,331

漆芸美術館事業

支出の部(美術館総括表）

節
8年度

小 計

7年度 増減額
小 科 目
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（単位：千円）

区 分 金 額 区 分 金 額

86,959 86,178 781 報 酬 1,939 館長、役員報酬

職 員 費 51,118

給 料 31,421

手 当 12,294 期末手当・通勤手当・時間外手当等

共 済 費 6,224 健康保険・厚生年金・特別保険料

災害補償費 507 労災保険・雇用保険料

退職共済費 672

賃 金 1,012 展示室監視業務等

報 償 費 0

旅 費 307

交 際 費 30

需 用 費 15,893

消耗品費 800 事務用品、コピー代等

燃 料 費 1,742 暖房用灯油・ガソリン代

食 糧 費 0

印刷製本費 50 名入り封筒等

光熱水費 12,026 電気代・水道料

修 繕 費 1,000 館内設備等修繕

被 服 費 275

役 務 費 676

通信運搬費 444 電話料・送料・郵便切手代

広 告 料 16 新聞広告等

手 数 料 183 旅館等集客手数料、振込手数料

筆耕翻訳料 0

保 険 料 33 建物・自動車保険

委 託 料 11,358 施設管理業務委託、健康診断　外

使 用料 及び
賃 借 料 458 複写機賃借料外

備品購入費 0

負 担金 及び
補 助 金 168 各種協議会等年会費外

公 課 費 4,000 消費税、自動車税外

小 計 86,959

漆芸美術館事業

支出の部（一般管理費）

8年度 7年度 増減額
小 科 目 節

備　　　　考
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（単位：千円）

区 分 金 額 区 分 金 額

17,372 14,145 3,227 報 酬 60 展示企画委員報酬等

報 償 費 525 美術品借用謝礼、講師謝金

旅 費 969 展示作品集荷・返却、交渉等

交 際 費 29 交渉経費

需 用 費 5,383

消耗品費 1,180 展示用・ワークショップ材料 等

印刷製本費 4,203 ポスター・チラシ・目録

修 繕 費 0

役 務 費 1,139

通信運搬費 380 関係美術館･観光各社への資料送料

広 告 料 138 新聞折込・雑誌広告

手 数 料 0

筆耕翻訳料 0

保 険 料 621 美術品運送・展示一貫保険料

委 託 料 8,423 美術品運送業務委託料等

使 用料 及び
賃 借 料 234 写真借用等

備品購入費 0

負 担金 及び
補 助 金 610 伝統漆芸展主催者負担金等

小 計 17,372

節
備　　　　考

漆芸美術館事業

支出の部（事業費）

8年度 7年度 増減額
小 科 目
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有限会社 門前生活環境 
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法 人 概 要 

令和 8 年 7 月 1 日現在 

1 法人名等 

(1) 法人名 有限会社門前生活環境 

(2) 所在地 輪島市門前町道下よの 3 番地 

(3) 代表者 代表取締役 定見 充雄 

(4) 設立日 平成 4 年 7 月 8 日 設立 

(5) 根拠法令 会社法第 25 条 

(6) 設立目的 門前地区における一般廃棄物収集運搬業務の管理運営 

 

2 基本財産(資本金) 

3,000 千円 (市の出資割合 3,000 千円 100 ％) 

 

3 事業内容 

門前地区における一般廃棄物収集運搬 

 

4 役職員の状況 

区分 職員数 平均年齢(歳) 平均年収(千円) 

取締役 

監査役 

常勤 1 (   ) 66 4,380 

非常勤 2 (   2) 59  

職員 
正規 7 (    ) 53 3,548 

嘱託・臨時等 5 (   ) 67 486 

(注) ( )の内数は、市からの派遣職員数で、当該派遣職員の人件費を市が負担してい

る場合は、平均年収に含まない。 

 

5 市の財政支出等の状況(単位：千円) 

区分 R4 R5 R6 内容・積算根拠等 

補助金     

委託料 57,010 59,653 61,842 業務委託料 

貸付料     

損失補償     

その他     
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事 業 実 績 

 

1 輪島市じんかい収集業務(可燃物) 

区分 令和 3 年度 令和 4 年度 令和 5 年度 令和 6 年度 令和 7 年度 

台数(台) 519 521 578 672 531 

運搬量(トン) 778 769 896 911 665 

 

2 輪島市じんかい収集業務(不燃物) 

区分 令和 3 年度 令和 4 年度 令和 5 年度 令和 6 年度 令和 7 年度 

台数(台) 27 34 18 10 26 

運搬量(トン) 19 18 13 6 13 

 

3 輪島市じんかい収集業務(資源ごみ) 

区分 令和 3 年度 令和 4 年度 令和 5 年度 令和 6 年度 令和 7 年度 

台数(台) 220 258 293 344 268 

運搬量(トン) ‐ ‐ ‐ ‐ ‐ 

 

4 輪島市じんかい収集業務(プラスチック) 

区分 令和 3 年度 令和 4 年度 令和 5 年度 令和 6 年度 令和 7 年度 

台数(台) 103 107 78 90 80 

運搬量(トン) 96 98 49 58 34 

 

5 輪島市じんかい収集業務(金属・小型家電) 

区分 令和 3 年度 令和 4 年度 令和 5 年度 令和 6 年度 令和 7 年度 

台数(台) 35 35 26 23 27 

運搬量(トン) 36 35 21 18 19 
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有限会社門前生活環境 役員名簿 

 

役職名 氏 名 備 考 

代表取締役 定見 充雄  

取締役 中前 豊 副市長 

監査役 山田 政人 会計課長 
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第 34期（令和 7 年度）事業報告書 

（令和 7 年４月１日～令和 8 年３月３１日） 

 

 

１．事業の状況及びその成果 

（１）受託事業（Ｒ6年度：59,653,000円→Ｒ7年度：61,842,000） 

輪島市と締結した「令和 7 年度輪島市じんかい収集委託契約」により、門前区域の

一般家庭等の可燃物、不燃物及び資源ごみ等の収集を輪島市ごみ収集カレンダーに基

づき収集することによって、市の廃棄物処理計画の推進の一端を担い、市民の生活環

境の保全に寄与した。 

ごみ収集量は、地震発生直後の片付けが一段落したことや市内での住宅再建を断念

した方の転出等により、前年度と比べ概ね減少した。 

走行距離についても中屋トンネルの開通（7月）や被災家屋の公費解体完了（12月）

による迂回運行の解消並びに地震被害に加え豪雨被害により、山間部集落の収集箇所

が減ったこと等により、前年度比で減少した。 

 

（２）一般廃棄物（事業系）の収集（Ｒ6年度：3,060,180円→Ｒ7年度：3,281,060円） 

収集箇所は、13から 15箇所となり、2箇所増加した。 

そのうち、能登半島地震関連事業者の収集箇所は、令和 7 年度は 2 箇所新設された

ものの、3箇所が閉鎖されたことにより、差し引き 1箇所減少の計 5箇所となった。 

今後、震災から復旧し、震災関係事業者が撤退した後、それに代わる収益の確保が

課題となる。 

 

（３）ごみ個別出張収集（Ｒ6年度：31,071 円→Ｒ7年度：426,162円） 

市で災害ごみの取り扱いをしなくなったことや戸別収集を行うボランテァ団体活動

の減少により出張収集が増加し、収益増加に繋がった。 

 

（４）持込みごみの受入（Ｒ6年度：73,086 円→Ｒ7年度：93,788円） 

家庭系ごみ及びボランティア団体による片付けごみ等の持込ごみの受入を行った。 

令和 6年度から「ごみステーションへの排出の基準」を満たす場合に限り、取り扱

い手数料を無料としている。 

 

（５）有価物の売却（Ｒ6年度：408,090円→Ｒ7年度：405,737円） 

アルミ缶の売却量が増えたものの、古紙等の売却量が減少し収益は昨年度並みとな

った。 
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２．損益及び財産の状況 

 第 34期 
（Ｒ7年度） 

第 33期 
（Ｒ6年度） 

第 32期 
（Ｒ5年度） 

第 31期 
（Ｒ4年度） 

売上高（営業収入） 66,048,747 63,225,427 60,415,521 59,960,360 
営業利益 4,987,964 3,893,641 2,409,018 3,142,965 
当期純利益 4,037,550 3,418,086 3,037,832 2,428,330 
１株当たりの当期純利益 134,585 113,936 101,261 80,944 

総資産 54,375,597 49,034,877 48,771,054 44,863,265 
純資産 48,161,092 44,123,542 40,705,456 37,667,624 
１株当たりの純資産 1,605,369 1,470,784 1,356,848 1,255,587 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

－　38　－



種類

kg 59,240 144,230 △ 84,990 3,040 9,840 △ 6,800 0 2,570

回数 47 93 △ 46 7 10 △ 3 0 4

kg 61,170 127,420 △ 66,250 3,900 8,790 △ 4,890 5,770 △ 2,670

回数 49 91 △ 42 7 10 △ 3 5 △ 1

kg 55,590 76,080 △ 20,490 2,670 7,450 △ 4,780 1,450 1,530

回数 44 58 △ 14 6 8 △ 2 2 2

kg 59,420 75,140 △ 15,720 2,650 5,170 △ 2,520 2,460 △ 40

回数 47 55 △ 8 7 7 0 4 1

kg 58,190 75,550 △ 17,360 3,440 5,160 △ 1,720 1,840 （宅田分不明） 3,770 △ 1,930

回数 46 58 △ 12 6 6 0 5 （内1回宅田） 5 0

kg 59,110 61,860 △ 2,750 2,780 2,810 △ 30 1,780 600

回数 44 43 1 7 5 2 4 0

kg 57,680 67,760 △ 10,080 2,610 3,920 △ 1,310 0 2,530

回数 47 51 △ 4 7 8 △ 1 0 4

kg 50,520 61,240 △ 10,720 3,160 3,760 △ 600 0 2,350

回数 42 46 △ 4 7 8 △ 1 0 4

kg 58,630 58,980 △ 350 2,640 3,030 △ 390 0 4,040

回数 44 47 △ 3 7 8 △ 1 0 6

kg 46,660 55,810 △ 9,150 2,660 3,110 △ 450 2,650 △ 940

回数 42 45 △ 3 6 6 0 4 △ 1

kg 43,650 44,780 △ 1,130 2,090 2,310 △ 220 2,840 △ 1,020

回数 35 39 △ 4 6 7 △ 1 4 0

kg 55,110 61,690 △ 6,580 2,580 3,010 △ 430 3,320 490

回数 44 46 △ 2 7 7 0 5 1

664,970 910,540 △ 245,570 34,220 58,360 △ 24,140 31,550 （宅田分不明） 24,040 7,510

531 672 △ 141 80 90 △ 10 53 （内1回宅田） 33 20

4

4,040

6

1,710

3

1,820

4

3,810

4

3,100

4

2,980

4

2,420

5

2,380

4

5月 25 42

（Ａ）-（Ｂ） （Ａ）-（Ｂ）

4月 24 49 △ 25 7,974

（Ａ）-（Ｂ） （Ａ）-（Ｂ） （Ａ）-（Ｂ）
月

もえるごみ（粗大ごみ含む。） プラごみ

△ 17

9,859 △ 1,885

令和６年度
(Ｂ)

令和７年度
(Ａ)

令和６年度
(Ｂ)

令和７年度
(Ａ)

2,570

7,683 10,099 △ 2,416

9,343 △ 2,0628月 25 33 △ 8 7,281

6月 24 38 △ 14 7,607 9,398 △ 1,791

7,682 8,466 △ 7847月 24 23 1

7,127 7,052 759月 24 19 5

8,295 △ 83510月 24 25 △ 1 7,460
2,530

4

7,225 △ 59411月 20 26 △ 6

7,170 △ 1,0542月 19 20 △ 1

7,184 7,356 △ 17212月 19 21 △ 2

6,679 7,771 △ 1,0921月

2,350

走行距離(km)

令和７年度
(Ａ)

（事業報告参考資料）

輪島市受託事業ごみ収集量及び処理場までの運搬回数等前年度比較表

20 24 △ 4

99,789 △ 13,620合計 268 344 △ 76

6,745 7,755 △ 1,0103月 20 24 △ 4

86,169

6,116

6

6,631

年度
令和７年度

(Ａ)
令和６年度

(Ｂ)
令和６年度

(Ｂ)
令和６年度

(Ｂ)
令和７年度

(Ａ)

金属・小型家電・燃えないごみ 資源ごみ（回）
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　Ⅰ 流  動  資  産

      未　収　金

      前　払　費　用

　Ⅱ 固 定 資 産

  (1) 有形固定資産

　　 建　物　付　属　設　備

  (2) 無　形　固　定　資　産

  (3) 投　資　そ　の　他　の　資　産

     長　期　前　払　費　用

　Ⅰ 流　動　負　債  

　　　未　払　費　用

　Ⅱ 固 定 負 債 　

800,000

6,214,505

51,552,627

2,391,453

2,822,970 2,822,970

　　  未　払　金

800,000

5,414,505

0

　　　　　　　　　資　産　の　部　合　計

　　　　　　　　固　定　資　産　合　計

　　 　有　形　固　定　資　産　合　計

　 　工  具  器  具  備  品

　 　車  両  運  搬  具

　 　機   械   装   置

　 　構　　築　　物

　 　建          物

1

1

51,552,627流  動  資  産  合  計

5,394,820

2,758,540

　　　　　　　 固　定　負　債　合　計

貸　　借　　対　　照　　表

令和 8年 3月31日　現在

（単位:   円）

【資産の部】

　　　現　金

21,978,740

　　  未　払　法　人　税　等

　　  長　期　借　入　金

5,414,505

　　  預　り　金

　　  未　払　消　費　税　等

　　  役　員　退　職　慰　労　金　引　当　金　

　流　動　負　債　合　計

889,500

0

2

64,430

0

0

403,640

524,020

【負債の部】

2,758,000

839,345

800,000

    　当　座　預　金

8

367,075

　　　営　業　未　収　金

101,498

24,076,969    　定　期　預　金

600

　　　　　　　　　負　債　の　部　合　計

54,375,597
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　Ⅰ 株　主　資　本

         そ の 他 利 益 剰 余 金

　　　　  利　益　準　備　金

54,375,597

48,161,092

            　　  負 債 及 び 純 資 産 合 計

【純資産の部】

     　資　本　金

45,161,092

               株　主　資　本　合　計

              　純 資 産 の 部 合 計

0

     　利　益　剰　余　金

3,000,000

      　  繰　越　利　益　剰　余　金

　　　　　    利 益 剰 余 金 合 計

48,161,092

22,000,000

23,161,092

45,161,092

      　  別　途　積　立　金
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【経常損益の部】

  Ⅳ 営 業 外 収 益

　　　雑　収　入 129,770 154,886

　Ⅴ 営 業 外 費 用 0

【特別損益の部】

　Ⅶ　特 別 損 失

　　　災　害　車　両　修　繕　費 156,112

1,105,300

5,142,850

　Ⅱ 売 上 原 価 44,998,286

　　　　持　込　み　ご　み　処　理　手　数　料

25,116

　　　　　　営　業　利　益

　Ⅲ 販 売 費 及 び 一 般 管 理 費

至　令和 8年 3月31日

426,162

　　　　　　売　上　総　利　益

　　　　　　経 常 利 益

　　　　輪　島　市　受　託　料

        ご　み　個　別　収　集　手　数　料

        事　業　所　収　集　受　託　料

　　　　　　法 人 税 等 充 当 額

   Ⅰ 売 上 高

156,112

　　　　　　当 期 純 利 益　

　　　受　取　利　息

　Ⅵ 特 別 利 益 

　　　雑　収　入

4,987,964

405,737

5,142,850

　　　　有　価　物　売　却　収　入 66,048,747

　　　　　  税 引 前 当 期 純 利 益

損　　益　　計　　算　　書

自　令和 7年 4月 1日

16,062,497

156,112

156,112

21,050,461

3,281,060

61,842,000

93,788

4,037,550

【営業損益の部】

（単位:   円）
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  貸  倒  損  失 0

429,880

　　売 上 原 価 合 計

　施 設 管 理 費

15,400

820　賃 借 料

　焼 却 手 数 料

　保 険 料

44,998,286

249,500

2,029,032

3,674,753

17,770

　支 払 手 数 料

0

　接 待 交 際 費 0

　消 耗 品 費

　燃 料 費

　水 道 光 熱 費

　諸 会 費

　新 聞 図 書 費 0

73,194

44,000

　車 両 費

2,020,105

　修 繕 費

44,245

0

金　　額

2,429,660

売 上 原 価 の 明 細 書

4,572,442

0

勘定科目

1,464,870

44,600

0

　研 修 費

　旅 費 交 通 費

0

　役 員 退 職 慰 労 金 引 当 金 繰 入

  役 員 報 酬

　法 定 福 利 費

　広 告 宣 伝 費

　福 利 厚 生 費 1,312,174

　雑　費

　減 価 償 却 費

　租 税 公 課

138,213

0

自　令和 7年 4月 1日

至　令和 8年 3月31日

（単位:   円）

　給 料 手 当

　通 信 運 搬 費

（付属明細書）

26,437,628

　雑 給
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  貸  倒  損  失

　　販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 合 計

0　車 両 費

0

4,661

　燃 料 費

361,763

　焼 却 手 数 料

97,040

　減 価 償 却 費

　通 信 運 搬 費

0

0

46,800

　旅 費 交 通 費

　接 待 交 際 費

　広 告 宣 伝 費

　法 定 福 利 費 1,219,802

197,097

0

　役 員 退 職 慰 労 金 引 当 金 繰 入

　雑 給

  役 員 報 酬 4,380,000

400,000

3,373,012

0

　賃 借 料

16,062,497

67,854

135,424

12,170

　水 道 光 熱 費

157,652

0

　研 修 費

（付属明細書）

（単位:   円）

　保 険 料

　諸 会 費

　支 払 手 数 料

　修 繕 費

　新 聞 図 書 費

7,590

勘定科目 金　　額

　雑　費

　給 料 手 当

142,560

5,214,800

0

43,953

169,119

31,200

　租 税 公 課

　施 設 管 理 費

　福 利 厚 生 費

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 の 明 細 書

自　令和 7年 4月 1日

至　令和 8年 3月31日

　消 耗 品 費
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　　　　　役員の退職給付に備えるため、役員退職慰労金規程に基づき、支給見込額の当期負

　　　　　担分を計上しています。

（1）有形固定資産の減価償却累計額　　　　　　　　　　　　　　43,322,602 円

（2）表示方法の変更

　　①　当事業年度から実態をより適切に表示するため、従来は「売掛金」として表示してい

　　　　たものを「営業未収金」として表示しました。

　　②　当事業年度から実態をより適切に反映するため、従来は「未払金」に含めて表示して

　　　　いた「未払費用」を区分して表示しました。

　　　　この変更を反映させるため、前事業年度の貸借対照表において、「流動負債」の「未

        払金」として表示していた金額のうち、811,549円を「未払費用」に組み替えました。

4.損益計算書に関する注記

　　特にありません。

5.株主資本等変動計算書に関する注記

（1）当該年度の末日における発行済み株式の数　　　　　 30株

（2）当該年度の末日における自己株式の数　　　　　  0株

 (3) 当該事業年度に行った剰余金の配当に関する事項　 なし

 (4) 当該事業年度の末日後に行う剰余金の配当に関する事項 なし

6.収益認識に関する注記 

　 廃棄物等の収集運搬業務が完了した時点（廃棄物等が処分場等に到達し、受領された時点）で

 履行義務を充足したものと判断し、収益として認識しています。また、費用については、発生主

 義に基づき計上しています。

（3）その他計算書類の作成のための基本となる重要な事項

　　①　リース取引の処理方法

　　　　　ファイナンス・リース取引については、通常の賃貸借取引に係る方法に準じた会計

　　　　　処理によっています。

　　　　　定額法を採用しています。

　　①　有形固定資産　

（1）固定資産の減価償却の方法

2.　重要な会計方針にかかる事項に関する注記

自　令和 7年 4月 1日

（2）引当金の計上基準

個　別　注　記　表

至　令和 8年 3月31日

1.　この計算書類は、「中小企業の会計に関する基本要領」に準じて作成しています。

3.　貸借対照表に関する注記

　　①　役員退職慰労金引当金 

　　　　　消費税等の会計処理は、税込み方式によっています。

　　②　消費税等の会計処理
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別途積立金 繰越利益剰余金

当期首残高 3,000,000 22,000,000 19,123,542 41,123,542 44,123,542 44,123,542

当期変動額

　当期純損益 4,037,550 4,037,550 4,037,550 4,037,550

当期変動額合計 4,037,550 4,037,550 4,037,550 4,037,550

当期末残高 3,000,000 22,000,000 23,161,092 45,161,092 48,161,092 48,161,092

株　主　資　本　等　変　動　計　算　書

自　令和 7年 4月 1日
至　令和 8年 3月31日

（単位:   円）

資本金 その他利益剰余金
利益剰余金合計

利益剰余金

株主資本合計

株主資本

純資産合計
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第 35期（令和 8 年度）事業計画 

（令和 8 年４月１日～令和 9 年３月３１日） 

 

 

１．事業の方針 

（１）受託事業 

輪島市と締結した「令和 8年度輪島市じんかい収集委託契約」により、門前区域の

一般家庭等の可燃物、不燃物及び資源ごみ等の収集を輪島市ごみ収集カレンダーに基

づき実施する。 

  当社の主力事業でもあることから、一般廃棄物の収集等の統括的な責任者である輪

島市の指導の下、当該業務を適正、且つ確実に履行することによって、引き続き市民

の生活環境の保全に寄与する。 

 

（２）一般廃棄物（事業系）の収集 

  当社が安定的な営業収益を得るには、事業系ごみの収集（受託事業以外の事業系）

の新規取引の開拓が必要であるが、地元他社との競合を避け、共存共栄を図りながら

事業を行うこととする。 

 

（３）ごみ個別出張収集 

  一部の応急仮設住宅の入居期限到来や令和 9年度から災害公営住宅が順次完成され

るなど、市民生活に新たな転機が訪れる。これに伴い、ある程度整理できつつあった

ごみ処理にも影響が生じることが予想されることから、市民のニーズに応え、収益の

拡大を図る。 

 

（４）持込みごみの受入 

  上述のとおり、一部の応急仮設住宅の入居期限が到来し、令和 9年度から災害公営

住宅が順次完成される中で、市民の利便性を図るため、引き続き持込ごみを受け入れ

ることとする。 

 

（５）有価物の売却 

  一般廃棄物（事業系）の収集（受託事業以外の事業系）から出る有価物を売却し、

収益の拡大を図る。 

 

（６）定款第 2条第 6号に関する事業 

  定款第 2条第 6号に掲げる「前各号に付帯関連する一切の事業」に基づき、地域社

会の環境維持に貢献するため、ごみ収集運搬業務に加え、公園等の草刈りや清掃依頼

にも柔軟に対応し、美しい住みよいまちづくりをサポートする。 
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【営業収益の部】 （単位:   円）

輪島市受託料 65,637,000 61,842,000 61,842,000 3,795,000

事業所収集受託料 2,800,000 3,281,060 3,000,000 △ 200,000

ごみ個別収集手数料 350,000 426,162 50,000 300,000

持込みごみ受入手数料 70,000 93,788 5,000 65,000

有価物売却収入 350,000 405,737 300,000 50,000

営業収入合計 69,207,000 66,048,747 65,197,000 4,010,000

【営業費用の部】 （単位:   円）

給料手当 29,210,000 29,810,640 29,800,000 △ 590,000

雑給 2,300,000 2,429,660 2,500,000 △ 200,000

役員報酬 4,380,000 4,380,000 4,380,000 0

役員退職慰労金引当金繰入 400,000 400,000 400,000 0

法定福利費 5,700,000 5,792,244 5,700,000 0

福利厚生費 1,500,000 1,509,271 1,600,000 △ 100,000

研修費 55,000 44,600 50,000 5,000

通信運搬費 150,000 135,424 240,000 △ 90,000

旅費交通費 90,000 56,415 50,000 40,000

広告宣伝費 50,000 0 10,000 40,000

接待交際費 10,000 4,661 10,000 0

車両費 6,000,000 3,674,753 3,500,000 2,500,000

燃料費 1,800,000 2,020,105 2,300,000 △ 500,000

新聞図書費 55,000 46,800 55,000 0

消耗品費 300,000 141,048 300,000 0

修繕費 200,000 44,000 200,000 0

負担金 130,000 97,040 130,000 0

水道光熱費 450,000 379,533 430,000 20,000

支払手数料 180,000 157,652 170,000 10,000

焼却手数料 1,150,000 1,464,870 1,400,000 △ 250,000

保険料 475,000 473,833 470,000 5,000

賃借料 150,000 143,380 150,000 0

租税公課 6,100,000 5,464,300 5,200,000 900,000

減価償却費 370,000 2,198,151 2,200,000 △ 1,830,000

施設管理費 200,000 169,413 200,000 0

貸倒損失 0 0 0 0

雑費 100,000 22,990 100,000 0

　　営業費用合計 61,505,000 61,060,783 61,545,000 △ 40,000

　　　営業損益 7,702,000 4,987,964 3,652,000 4,050,000

項  目
第35期(R8年度）
予算額（A）

第34期（R7年度）
決算額

第34期(R7年度）
予算額（B）

増減(A-B）

第３５期(令和８年度）収支予算

自　令和 8年 4月 1日
至　令和 9年 3月31日

第35期(R8年度）
予算額（A）

第34期（R7年度）
決算額

第34期(R7年度）
予算額（B）

増減(A-B）項  目
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株式会社 まちづくり輪島 
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法 人 概 要 

令和 8 年 7 月 1 日現在 

1 法人名等 

(1) 法人名 株式会社まちづくり輪島 

(2) 所在地 輪島市河井町 4 部 66 番地 1 

(3) 代表者 代表取締役社長 中山由紀夫 

(4) 設立日 平成 14 年 11 月 6 日 

(5) 根拠法令 中心市街地の活性化に関する法律 

(6) 設立目的 中心市街地に住む人が活き活きとした生活を送り、訪ねる人が豊

かな時間を過ごすことができる「まちづくり」の現実 

 

2 基本財産(資本金) 

10,000 千円 (市の出資割合 5,000 千円 50 ％) 

 輪島市以外の内訳 輪島商工会議所 17.5％ 各経済団体 32.5％  

 

3 事業内容 

朝市駐車場周辺管理運営事業、輪島工房長屋管理運営事業、ＣＡＴＶ事業、アストア

ワジマ事業、輪島綜合自動車学校事業、輪島サイダー事業、応急仮設住宅維持管理業

務、スクールバス運行業務、輪島市オンデマンド交通運行業務 

 

4 役職員の状況 

区分 職員数 平均年齢(歳) 平均年収(千円) 

取締役 

監査役 

常勤 3 (   0) 60 5,581 

非常勤 6 (   2) － － 

職員 
正規 11 (   0) 51 3,987 

嘱託・臨時等 18 (   0) 69 1,275 

(注) ( )の内数は、市からの派遣職員数で、当該派遣職員の人件費を市が負担してい

る場合は、平均年収に含まない。 

 

5 市の財政支出等の状況(単位：千円) 

区分 R5 R6 R7 内容・積算根拠等 

補助金   488 震災復興観光振興推進事業 

委託料 54,951 78,496 69,101 朝市駐車場、輪島工房長屋、応急仮設住宅維持管理業務、スク

ールバス運行業務、オンデマンド交通運行業務 

貸付料     

損失補償     

その他     
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事 業 実 績 

 

1 輪島工房長屋管理運営事業 

区分 令和 3 年度 令和 4 年度 令和 5 年度 令和 6 年度 令和 7 年度 

体験工房体

験者数(人) 

2,784 2,806 2,551 435 2,194 

修理工房受

注数(件) 

29 35 15 15 29 

 

2 輪島キリコ会館管理事業 

区分 令和 3 年度 令和 4 年度 令和 5 年度 令和 6 年度 令和 7 年度 

来 館 者 数

(人) 

23,144 39,628 34,496 0 0 

 

3 御陣乗太鼓実演運営事業 

区分 令和 3 年度 令和 4 年度 令和 5 年度 令和 6 年度 令和 7 年度 

観 覧 者 数

(人) 

10,215 16,487 19,986 0 0 

 

4 ＣＡＴＶ事業 

区分 令和 3 年度 令和 4 年度 令和 5 年度 令和 6 年度 令和 7 年度 

テレビ加入

申込数(件) 

21 6 7 9 1 

インターネ

ット加入申

込数(件) 

9 0 0 0 0 

 

5 輪島綜合自動車学校事業 

区分 令和 3 年度 令和 4 年度 令和 5 年度 令和 6 年度 令和 7 年度 

自動車学校

入 校 者 数

(人) 

355 296 184 220 200 

高齢者講習

者数(人) 

1,769 1,811 1,494 1,398 1,444 
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6 輪島サイダー事業 

区分 令和 3 年度 令和 4 年度 令和 5 年度 令和 6 年度 令和 7 年度 

輪島サイダ

ー 販 売 数

(本) 

11,433 18,378 17,562 7,620 12,180 

輪島せんべ

い 販 売 数

(箱) 

－ － － － 1,641 

 

7 応急仮設住宅維持管理業務 

区分 令和 3 年度 令和 4 年度 令和 5 年度 令和 6 年度 令和 7 年度 

不具合等対

応件数(件) 

－ － － 1,043 766 
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組織と事務分掌表

商店街活動、まちづくり活動の相談、情報発信、人事に関すること

出納事務、物品に関すること

ﾄｲﾚ管理、周辺整備

施設管理、観光案内、漆器等に関すること

沈金や蒔絵の体験に関すること
漆器の修理、文化財修復に関すること
輪島塗との異業種交流による成果や職人技術の紹介

不具合受付や現地立会、入居申込者等への入居案内や入居手続き

加入者の宅内基本工事料金徴収代行

奥能登の商品の販売

自動車免許取得に必要な教習及び検定業務
スクールバス運行業務
旅客運送運行業務
ドローン講習

アストアワジマ

輪島綜合自動車学校

監
査
役

干
場

洋
平

監
査
役

中
谷

清

漆芸工房

ギャラリー

応急仮設住宅維持管理

ＣＡＴＶ

運営・管理

財 務

輪島朝市駐車場

輪島工房長屋

顧
問
顧
問 株

主
総
会

取
締
役
会

中山由紀夫
永井一成
山本利治
日南尚之
稲木強
志茂善隆
三中清子

坂
口

茂

久
岡
政
治
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令和７年度 株式会社まちづくり輪島 事業報告 

 

 

【受託部門】 

 

◇朝市駐車場周辺管理運営事業 

   朝市駐車場の管理・運営を請負い、利用者の利便性向上、市内各種イベントへの協力を行

った。 

 

◇輪島工房長屋管理運営事業 

   漆文化の情報発信基地として平成１５年に整備された輪島工房長屋について、指定管理者

制度に基づき、管理・運営を請け負った。 

■情報工房  漆文化の情報発信を観光パンフや、旅行ガイドブックに掲載。 

■体験工房  観光客や修学旅行、地元の小中学生等の沈金、蒔絵体験の実施、出張体験。 

       令和７年度については、２，１９４名の体験利用があり、そのうち出張体 

験は１２か所２１４名が利用した。 

また、新たな取り組みとして体験と被災地の見学をセットにしたプランや 

石川県震災学習プログラムの受け入れを行った。 

■修理工房  輪島塗商品の受注、修理。 

       令和７年度については、１３１点の修理を受注し４５点完了した。 

■ギャラリー 漆器づくりに携わる作り手の様々な技や創意工夫に焦点をあて、産地の魅 

力をＷｅｂサイトで発信した。 

          ※令和７年度については、応急仮設住宅維持管理業務を受託し、応急仮設 

住宅退去手続き業務や退去立ち合い不具合対応等を行った。 

 

【管理部門】 

 

◇商店街活動、まちづくり活動などの相談・助言事業 

   商店街やまちづくり団体から、組織のマネージメントやイベントの企画など、多様な相談

に応じ、相談助言を行った。 

 

◇情報発信事業 

   輪島市内のまちづくり活動を支援するため、ホームページやフェイスブックにおいてまち

づくりに関する情報の提供、発信を行った。 

 

【事業部門】 

 

◇ＣＡＴＶ事業 

   行政や公共施設、学校や家庭等様々な場所でワンストップ化や広域サービス化、行政情報

や地域に密着した生活情報提供・発信を目指し、地元指定業者へ宅内工事を発注した。また、

住民の利便性向上、地域が活性化できるように全面的に協力・協働し、事業化を推進した。 

   令和７年度については、テレビ１件の加入申込を受注し指定業者へ発注した。 
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 ◇アストアワジマ事業 

   ふらっと訪夢の賑わい創り・雇用の創出・周辺地域の集客を目標に２市２町の物産品約７

００品目の販売を行った。 

 

 ◇輪島綜合自動車学校事業 

市内や近隣地域の高校生や次の時代を担う若年者の免許取得に係る指導や検定業務のほ

か、高齢者の方が加齢に伴う運転に必要な自己の身体機能の低下を自覚し、引き続き安全運

転を行っていただくための高齢者講習業務を行った。 

また、市内小学校・中学校スクールバス（愛のりバス）の運行及びＡＩ乗合オンデマンド

交通（のらんけプラス）の運行業務を行い、交通空白地における被災地住民の生活に必要な

移動手段として市民の外出機会の拡充を推進した。 

令和７年度については、全車種で２００名の入校があり、高齢者講習は１，４４４名受講

した。 

また、ドローン講習は６名が資格取得した。 

 

◇輪島サイダー事業 

   世界農業遺産「能登の里山里海」に関連したご当地名物として「輪島サイダー 里山里海」 

の販売を行った。 

   その他、令和５年輪島商工会議所事業で、能登地域の伝統的で特色ある発酵食品や地域食

材から新銘菓を開発、能登の里山里海の素材を活用した手土産とした。今回、その開発を基

に地元で捕れた甘えびを粉末にしたものを生地に練りこんだ「輪島せんべい えび」の販売

を行った。 

令和７年度については、里山５，９４５本、里海６，２３５本出荷し市内１４店舗、市外 

４店舗で販売されたほか、輪島せんべいは１，６４１箱販売した。 
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株式会社まちづくり輪島

貸 借 対 照 表

令和 8 年 3 月 31 日 現在 （単位 円）

資 産 の 部 負 債 の 部

科 目 金 額 科 目 金 額

【流 動 資 産】 【 102,939,019】 【流 動 負 債】 【 30,418,491】

現 金 及 び 預 金 78,747,643 短 期 借 入 金 3,000,000

商 品 1,577,847 未 払 金 14,268,608

貯 蔵 品 69,210 未 払 法 人 税 等 1,718,000

前 渡 金 5,500,000 未 払 消 費 税 等 2,025,700

立 替 金 133,965 前 受 金 5,304,000

前 払 保 険 料 5,563,144 預 り 金 4,102,183

未 収 入 金 11,347,210 【固 定 負 債】 【 10,000,000】

【固 定 資 産】 【 10,668,275】 長 期 借 入 金 10,000,000

（有 形 固 定 資 産） （ 10,195,442） 負 債 合 計 40,418,491

建 物 附 属 設 備 1,853,200

構 築 物 2,778,022

機 械 装 置 1 純 資 産 の 部

車 両 運 搬 具 2,565,589 【株 主 資 本】 【 73,188,803】

工 具 器 具 備 品 2,998,630 資 本 金 10,000,000

（投資そ の他 の資 産） （ 472,833） （利 益 剰 余 金） （ 63,188,803）

保 証 金 100,000 利 益 準 備 金 200,000

保 険 積 立 金 90,000 そ の 他 利 益 剰 余 金 62,988,803

配 当 金 積 立 金 27,753 繰 越 利 益 剰 余 金 62,988,803

リ サ イ ク ル 預 託 金 255,080 純 資 産 合 計 73,188,803

資 産 合 計 113,607,294 負 債 ・ 純 資 産 合 計 113,607,294
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株式会社まちづくり輪島

損 益 計 算 書

自 令和 7 年 4 月 1 日

至 令和 8 年 3 月 31 日 （単位 円）

科 目 金 額

【売 上 高】

売 上 高 185,777,524

【売 上 原 価】

期 首 棚 卸 高 1,270,201

仕 入 高 32,899,360

＊ ＊ 合 計 ＊ ＊ 34,169,561

期 末 棚 卸 高 1,577,847 32,591,714

売 上 総 利 益 金 額 153,185,810

【販売費及び一般管理費】 129,414,766

営 業 利 益 金 額 23,771,044

【営 業 外 収 益】

受 取 利 息 148,091

雑 収 入 3,618,617 3,766,708

【営 業 外 費 用】

支 払 利 息 143,905

雑 損 失 123,300 267,205

経 常 利 益 金 額 27,270,547

【特 別 利 益】

災害損失特別勘定戻入 2,100,000

税引前当期純利益金額 29,370,547

法人税、住民税及び事業税 4,780,400

当 期 純 利 益 金 額 24,590,147
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株式会社まちづくり輪島

販売費及び一般管理費

自 令和 7 年 4 月 1 日

至 令和 8 年 3 月 31 日 （単位 円）

科 目 金 額

給 与 手 当 55,528,222

雑 給 19,397,456

退 職 金 2,677,200

法 定 福 利 費 7,761,400

福 利 厚 生 費 1,221,020

委 託 外 注 費 10,441,073

旅 費 交 通 費 1,879,842

通 信 費 1,073,241

交 際 費 38,386

会 議 費 131,667

減 価 償 却 費 3,369,675

賃 借 料 4,215,008

リ ー ス 料 1,851,220

保 険 料 1,925,972

修 繕 費 5,079,816

警 備 費 877,200

水 道 光 熱 費 3,386,015

燃 料 費 1,923,651

消 耗 品 費 2,551,142

租 税 公 課 727,096

運 賃 649,287

広 告 宣 伝 費 60,991

支 払 手 数 料 1,997,172

諸 会 費 538,035

新 聞 図 書 費 57,001

販 売 促 進 費 24,049

雑 費 31,929

合 計 129,414,766
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株式会社まちづくり輪島

株主資本等変動計算書

自 令和 7 年 4 月 1 日

至 令和 8 年 3 月 31 日 （単位 円）

株主資本

利益剰余金
純資産合計

資本金 その他利益剰余金 自己株式 株主資本合計
利益準備金 利益剰余金合計

繰越利益剰余金

当期首残高 10,000,000 200,000 38,398,656 38,598,656 250,000 48,348,656 48,348,656

当期変動額

当期純利益 24,590,147 24,590,147 24,590,147 24,590,147

輪島商工会議所 自己株式第三者割当 250,000 250,000 250,000

当期変動額合計 - - 24,590,147 24,590,147 250,000 24,840,147 24,840,147

当期末残高 10,000,000 200,000 62,988,803 63,188,803 0 73,188,803 73,188,803
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株式会社まちづくり輪島

個 別 注 記 表

自 令和 7 年 4 月 1 日

至 令和 8 年 3 月 31 日

この計算書類は、中小企業の会計に関する指針によって作成しています。

重要な会計方針に係る事項に関する注記

１．資産の評価基準及び評価方法

棚卸資産の評価基準及び評価方法

最終仕入原価法による原価法を採用しております。

２．固定資産の減価償却の方法

有形固定資産

定率法を採用しております。

ただし、平成10年4月1日以後に取得した建物（附属設備を除く）については定額法を

採用しております。

なお、平成15年4月1日以後に取得した取得価格30万円未満の資産については、取得時

に費用処理しております。

３．引当金の計上基準

債権の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権について法人税法の規定による法定繰

入率により計上するほか、個々の債権の回収可能性を勘案して計上しています。

４．計算書類作成のための重要な事項

消費税等の会計処理

消費税等の会計処理は、税抜方式を採用しております。

貸借対照表等に関する注記

当期純利益の金額

当期純利益金額 24,590,147円

株主資本等変動計算書に関する注記

発行済み株式の数

200株

一株当たり情報に関する注記

一株当たりの情報

一株当たり純資産額 365,944円01銭

一株当たり当期純利益 122,950円73銭
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株式会社まちづくり輪島
（単位：円）

科目
Ⅰ 資産の部

１．流動資産
現金預金

手許現金 556,745
北國銀行 72,982,993
興能信用金庫 3,628,593
北陸銀行 6,025
ゆうちょ銀行 1,573,287

商品 1,577,847
貯蔵品 69,210
前渡金 5,500,000
立替金 133,965
前払保険料 5,563,144
未収入金 11,347,210

流動資産合計 102,939,019
２．固定資産

有形固定資産
建物附属設備 1,853,200
構築物 2,778,022
機械装置 1
車両運搬具 2,565,589
工具器具備品 2,998,630

有形固定資産計 10,195,442
無形固定資産

ソフトウェア
無形固定資産計 0
投資その他の資産

保証金 100,000
保険積立金 90,000
配当金積立金 27,753
リサイクル預託金 255,080

投資その他の資産計 472,833
固定資産合計 10,668,275

資産合計 113,607,294
Ⅱ 負債の部

１．流動負債
短期借入金 3,000,000
未払金 14,268,608
未払法人税等 1,718,000
未払消費税等 2,025,700
前受金 5,304,000
預り金 4,102,183

流動負債合計 30,418,491
２．固定負債

長期借入金 10,000,000
固定負債合計 10,000,000

負債合計 40,418,491
正味財産 73,188,803

注 　活動計算書を作成している場合は，一葉で作成してください。
　収支計算書を作成している場合は，「特定非営利活動に係る事業会計財産目録」及び「その他
の事業会計に係る財産目録」の２種類を作成してください。

金額

令和7年度　財産目録
令和8年3月31日現在

（１）

（３）

（２）
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（税抜表示/単位：円）

本　社 工房長屋 朝市駐車場 アストアワジマ 自動車学校 合　　計

⑧

特 別 損 失

⑨

税 引 前 当 期 純 損 益 金 額

⑩　（⑦+⑧-⑨）

⑤

営 業 外 費 用

⑥

経 常 利 益

⑦　（④＋⑤-⑥）

特 別 利 益

営 業 利 益

④　（①-②-③）

営 業 外 収 益

給与手当

法定福利費

退職金

売 上 原 価

販売費及び一般経費

②

③

454,547

区　　　　　分

売 上 高

①
31,322,838 22,359,057 4,548,904

518,184 3,612,679 4,215,008賃借料 63,227 20,918

31,929

24,049

雑費 ▲ 4,091 1,000 18,640 16,380

24,049販売促進費

57,001

18,546 31,445広告宣伝費

57,001

11,000 60,991

327,729

1,000

新聞図書費

457,631 649,287

531,435 538,035

1,997,172568,713

諸会費 6,600

運賃 190,656

649,218 727,096

支払手数料 1,073,577 26,853 300

租税公課 72,112 2,109 1,687 1,970

770,958 892,238 2,551,142

1,769,150 1,923,651

消耗品費 393,085 322,126 172,735

燃料費 134,828 12,939 6,734

447,294 1,003,417 3,386,015

180,000 877,200

水道光熱費 1,613,538 321,766

警備費 384,000 313,200

63,591 3,790,535 5,079,816

1,290,126 1,925,972

修繕費 221,230 867,600 136,860

保険料 580,220 95,006 ▲ 39,380

330,000 1,497,940 1,851,220

2,055,299 3,369,675

リース料 23,280

減価償却費 1,172,103 142,273

35,182 4,818 131,667会議費 25,668 65,999

31,818 38,386

533,343 1,073,241

交際費 6,568

通信費 115,134 262,576 77,562 84,626

159,403 615,033 1,879,842

549,110 10,441,073

旅費交通費 526,793 578,613

1,221,020

委託外注費 7,511,364 776,727 1,603,872

7,761,400

福利厚生費 556,020 305,000 360,000

1,783,527 1,924,378

2,186,108 1,915,905

55,528,222

雑給 447,090 3,984,769 662,605 1,251,435

12,188,961 13,373,052 29,966,209

454,547

売上高

その他委託料

28,177,273 10,000,000 4,543,637 62,819,453

122,503,5242,691,018 12,359,057 5,267 43,569,427 63,878,755

82,870

20,098,543

11,035,650 16,681,174

3,251,207

13,051,557

27,270,547

267,205

▲ 4,273,746 3,416,187

10,952,780 23,771,044

80,591 2,118,490

24,797,489

19,397,456

4,053,495

4,714,361 66,874,579

27,902,286 587,415

43,569,427 83,977,298

2,100,000

16,515,304

29,777,130

1,318,887

411,282

▲ 640,400 ▲ 4,354,337 1,297,697

18,781,174 29,370,547411,282 ▲ 4,273,746 3,416,187 11,035,650

2,100,000

129,414,766

267,205

185,777,524

32,591,714

3,766,708

(株)まちづくり輪島　部門別収支状況表（令和７年度）

令和７年４月１日～令和８年３月３１日

［注２］　売上高の「市委託料」の上段の（　）の金額は、参考として消費税及び地方消費税を含む金額を記載してあります。

（30,995,000） （11,000,000） （4,998,000） (22,108,397）

165,870

(69,101,397）
市委託料

［注１］　（株）まちづくり輪島の会計処理は税抜方式を採用しており、上記金額は消費税及び地方消費税を除いた金額となります。

2,677,2002,677,200
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令和８年度 株式会社まちづくり輪島 事業計画 

 

【受託部門】 

 

◇朝市駐車場周辺運営管理事業 

   トイレ管理業務、レンタサイクル楽輪々受付等を行うほか、市内各種イベントへの協力を

行う。 

 

◇輪島工房長屋管理運営事業 

   漆文化の情報発信基地として整備された輪島工房長屋について、指定管理者制度に基づき、

管理・運営する。 

また、ギャラリーをきっかけに繋がりのできた異業種とのコラボレーション作品の商品化 

を目指す。 

■情報工房  漆文化の情報発信を観光パンフや、旅行ガイドブックに掲載。 

■体験工房  観光客、修学旅行、地元の小中学生等の沈金、蒔絵体験の実施。 

■修理工房  輪島塗商品の受注、修理。 

■ギャラリー 輪島塗職人の地位の向上を主な目的とし、今後の新たな異業種交流を行う 

うえでの情報交換、輪島塗の魅力を発信する場として運営。 

また、応急仮設住宅維持管理業務を受託し、応急仮設住宅退去手続きや退 

去立ち会い、不具合対応等を行う。 

 

 

【管理部門】 

 

◇商店街活動、まちづくり活動などの相談・助言事業 

   商店街やまちづくり団体から、組織のマネージメントやイベントの企画など、多様な相談

に応じ、相談助言を行う。 

 

◇情報発信事業 

   輪島市内のまちづくり活動を支援するため、ホームページやフェイスブックにおいてまち

づくりに関する情報の提供、発信を行う。 

 

 

【事業部門】 

 

◇ＣＡＴＶ事業 

   行政情報や地域に密着した生活情報の提供・発信を目指し、宅内工事が地元指定業者へ発

注されるように努める。 

また、住民の利便性が向上、地域が活性化できるように全面的に協力する。 

  

◇アストアワジマ事業 

   ふらっと訪夢の賑わい創り・雇用の創出・周辺地域の集客を目標に奥能登２市２町の物産

品の販売を行う。また、友好都市となっている北海道石狩市の商品販売も行う。 
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 ◇輪島綜合自動車学校事業 

  市内や近隣地域の高校生や次の時代を担う若年者の免許取得に係る指導や検定業務を行

うほか、高齢者の方が加齢に伴う運転に必要な自己の身体機能の低下を自覚し、引き続き安

全運転を行っていただくための高齢者講習業務を行う。 

  また、市内小学校・中学校スクールバス（愛のりバス）の運行及びＡＩ乗合オンデマンド

交通（のらんけプラス）の運行業務を行い、交通空白地における被災地住民の生活に必要な

移動手段として市民の外出機会の増大を図るとともに交通安全に関する新たな事業展開を

行う。 

 

 ◇輪島サイダー事業 

   世界農業遺産「能登の里山里海」をメインテーマとした新たなご当地名物として「輪島サ 

イダー 里山里海」の販売を行う。 

 また、地元産甘えびを粉末にし生地に練りこんだ「輪島せんべい えび」の販売を行う。 
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（単位：円）

【経常損益の部】

　　　（営業損益の部）

【売　上　高】

本社（輪島サイダー、輪島せんべい、CATV売上) 34,295,000

工房長屋売上、体験修理、販売収入 30,000,000

朝市駐車場周辺運営管理 5,070,000

アストアワジマ売上 48,000,000

輪島綜合自動車学校 90,540,000

　　売　上　計 207,905,000

【売　上　原　価】

本社（輪島サイダー、輪島せんべい仕入) 2,916,000

工房長屋材料費 2,295,600

アストアワジマ仕入 30,690,000

輪島綜合自動車学校仕入 700,000

36,601,600

売上総利益 171,303,400

【販売費及び一般管理費】 151,177,891

営業利益 20,125,509

　　　（営業外損益の部）

【営業外収益】

　　　受　取　利　息 150,000

　　　　　雑　収　入 200,000 350,000

経常利益 20,475,509

税引前当期純利益 20,475,509

法人税、住民税及び事業税 6,859,297

当期純利益 13,616,212

前期利益剰余金 63,188,803

当期利益剰余金 76,805,015

経常損益

令和８年度　収　支　計　画
（令和8年4月1日～令和9年3月31日）
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（単位：円）

科　　　　　　　目 金　　　　額

給与手当 63,398,020

雑給 25,628,720

法定福利費 12,164,927

福利厚生費 3,970,000

委託外注費 10,537,000

旅費交通費 2,020,400

通信費 1,336,600

交際費 92,000

寄付金 10,000

会議費 140,000

減価償却費 2,411,332

賃借料 4,598,276

リース料 1,984,722

保険料 2,144,774

修繕費 5,760,000

警備費 964,920

水道光熱費 4,056,000

燃料費 2,340,000

消耗品費 2,998,750

租税公課 760,000

運賃 749,000

広告宣伝費 64,200

支払手数料 2,266,000

諸会費 659,450

新聞図書費 56,800

販売促進費 30,000

雑費 36,000

合計 151,177,891

（令和8年4月1日～令和9年3月31日）

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費
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公益財団法人 白米千枚田景勝保存協議会 
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法 人 概 要 

令和 8 年 7 月 1 日現在 

1 法人名等 

(1) 法人名 公益財団法人白米千枚田景勝保存協議会 

(2) 所在地 輪島市二ツ屋町 2 字 29 番地 

(3) 代表者 理事長 中前 豊 

(4) 設立日 平成 5 年 4 月 1 日（公益財団法人移行 平成 25 年 4 月 1 日） 

(5) 根拠法令 一般社団法人及び一般財団法人に関する法律及び公益社団法人及

び公益財団法人の認定等に関する法律の施行に伴う関係法律の整

備等に関する法律 

(6) 設立目的 白米千枚田の優れた景観の保存及び活用に関する事業を推進し、 

観光誘客の推進に資するとともに個性あるふるさとづくりの推進

に寄与する。 

 

2 基本財産(資本金) 

40,000 千円 (市の出資割合 40,000 千円 100 ％) 

 

3 事業内容 

・白米千枚田の景勝の保存に関する事業 

・白米千枚田の景観の活用により観光誘客を促進する事業 

 

4 役職員の状況 

区分 職員数 平均年齢(歳) 平均年収(千円) 

取締役 

監査役 

常勤  (   )   

非常勤 9 (   4)   

職員 
正規  (   )   

嘱託・臨時等  (   )   

(注) ( )の内数は、市からの派遣職員数で、当該派遣職員の人件費を市が負担してい

る場合は、平均年収に含まない。 

 

5 市の財政支出等の状況(単位：千円) 

区分 R5 R6 R7 内容・積算根拠等 

補助金 4,700 0 7,900 景勝保存事業費として 

委託料 1,798 0 0 指定管理料として 

貸付料     

損失補償     

その他     
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事 業 実 績 

 

1 白米千枚田景勝保存事業 

区分 令和 3 年度 令和 4 年度 令和 5 年度 令和 6 年度 令和 7 年度 

オーナー制度

会員数(組) 

209 221 272 277 0 

 

2 道の駅千枚田ポケットパーク管理事業 

区分 令和 3 年度 令和 4 年度 令和 5 年度 令和 6 年度 令和 7 年度 

来場者数(人) 352,400 467,100 ※ 430,400 ※ 不明 ※ 137,000 

※令和 6 年能登半島地震により、令和 6 年 1 月 1 日から令和 7 年 3 月末までレストハウス

休業のため不計測。令和 7年 4月以降は、金・土・日・祝日のみ営業のため概算で計上 

－　69　－



区　分 氏　名 現職又は所属団体 備　考

評議員 久岡　政治 輪島商工会議所会頭

〃 古酒谷　政幸 南志見地区区長会会長

〃 山本　利治 輪島市産業部長

任期：令和11年6月定時評議員会終結まで

区　分 氏　名 現職又は所属団体 備　考

理事長 中前　豊 輪島市副市長

副理事長 新甫　実 一般社団法人輪島市観光協会会長

理事 田中　喜義 千枚田景勝保存会会長

〃 白尾　友一 白米町区長（白米千枚田愛耕会代表）

〃 出口　彌祐 株式会社千枚田代表取締役

〃 廣岡　清文 輪島市農林水産部長

〃 直江　実 輪島市教育委員会生涯学習文化課長

任期：令和9年6月定時評議員会終結まで

区　分 氏　名 現職又は所属団体 備　考

監事 梶　　政秀 能登農業協同組合輪島支店長

〃 山田　政人 輪島市会計管理者

任期：令和11年6月定時評議員会終結まで

理事名簿

公益財団法人白米千枚田景勝保存協議会

監事名簿

評議員名簿
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令和７年度 事業報告 

 

1 白米千枚田景勝保存事業 

(1) 事業内容 

期 日 内 容 

 

5月 10日～11日 

 

 

9月 13日～14日 

9月 15日～21日 

 

 

 

11月 1日～2日 

 

 

12月 

 

 

ボランティア田植えイベント 

 参加者：10日約 80名、11日約 80名 

 

稲刈りイベント（天候不良により中止） 

稲刈り作業 

※イベントは中止したが自由参加型で実施 

 参加者延べ約 100名 

 

第 30回全国棚田（千枚田）サミット  

 開催地：大分県別府市（愛耕会参加） 

 

協力金をいただいた方へ新米を発送 

 

 

(2) 白米千枚田オーナー制度会員数 

   ※令和 7年度はオーナー募集なし 

  （オーナー会員数の推移(単位：人)） 

区 分 R6 R5 R4 R3 R2 R1 H30 H29 H28 H27 H26 H25 H24 H23 H22 H21 H20 H19 

通常 209 213 175 163 160 149 137 125 136 139 129 103 80 51 47 47 47 37 

トラスト 44 34 25 25 23 24 22 22 24 25 27 26 30 24 26 22 28 17 

企業 17 18 14 13 13 11 15 9 9 12 8 4 3      

特別名誉 7 7 7 8 8 9 10 9 9 9 9 7 5 3 4 4 4 3 

合 計 277 272 221 209 204 193 184 165 178 185 173 140 118 78 77 73 79 57 
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2 会 議 

(1) 理事会 

期 日 議事事項 会議の結果 

令和 7年 6月 26日 ・令和 6年度事業報告 

・令和 6年度収支決算報告 

・役員の選任について 

承認 

令和 7年 6月 30日 ・理事長及び副理事長の選任について 中山理事長

及び新甫副

理事長を選

任 

令和 8年 3月 31日 ・一般社団法人白米千枚田愛好会との面積単価

委託契約について 

・会員に関する細則の見直しについて 

・令和 8年度事業計画 

・令和 8年度収支予算 

書面決議に

より承認 

 

(2) 評議員会 

期 日 議事事項 会議の結果 

令和 7年 6月 30日 ・令和 6年度事業報告 

・令和 6年度収支決算報告 

・役員の選任について 

書面決議に

より承認 
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議案第２号

令和7年度　決算報告

　 （単位：円）

科　　目 当年度 前年度 増　減

Ⅰ 資産の部 　 　 　

 1 流動資産 　 　 　

     普通預金 3,372,545 1,792,290 1,580,255

 　　現金 20,000 20,000 0

 　　未収金 790,000 790,000

       流動資産合計 4,182,545 1,812,290 2,370,255

 2  固定資産 　

      有価証券 40,305,000 41,273,000 ▲ 968,000

      車両運搬具 88,332 132,499 ▲ 44,167

       固定資産合計 40,393,332 41,405,499 ▲ 1,012,167

        資産合計 44,575,877 43,217,789 1,358,088

Ⅱ 負債の部 　

 1  流動負債 　

      未払金 1,117,361 0 1,117,361

      預り金 34,120 0 34,120

       流動負債合計 1,151,481 0 1,151,481

 2  固定負債

       固定負債合計 0 0 0

        負債合計 1,151,481 0 1,151,481

Ⅲ 正味財産の部 　

 1  指定正味財産

       指定正味財産合計 40,305,000 41,273,000 ▲ 968,000

(うち基本財産への充当額) ( 40,305,000 ) ( 41,273,000 ) ( ▲ 968,000 )

 2  一般正味財産

       一般正味財産合計 3,119,396 1,944,789 1,174,607

(うち基本財産への充当額) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

       正味財産合計 43,424,396 43,217,789 206,607

負債及び正味財産合計 44,575,877 43,217,789 1,358,088

貸借対照表

（令和8年3月31日現在）
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（単位：円）

科　目 当年度 前年度 増　減

Ⅰ 一般正味財産増減の部 　

 1  経常増減の部

 (1) 経常収益

　① 基本財産運用収入 730,000 730,000 0

　② 事業収入 0 0 0

　③ 補助金等収入 7,900,000 0 7,900,000

　　   輪島市補助金 7,900,000 0 7,900,000

　　   市内経済団体負担金 0 0 0

　④ 会費収入 0 1,753,850 ▲ 1,753,850

　　　 会費収入 0 1,130,000 ▲ 1,130,000

　　　 次年度会費収入 0 623,850 ▲ 623,850

　⑤雑収入 1,912,786 8,688,949 ▲ 6,776,163

　　　 雑収入（保全・オーナー） 1,912,674 8,688,912 ▲ 6,776,238

　　　 雑収入（指定管理） 112 37 75

　　   委託負担金 0 0 0

　⑥管理受託収入 0 1,000 ▲ 1,000

    　 輪島市指定管理料 0 0 0

　　　 施設利用料 0 0 0

　  　 施設光熱水費 0 0 0

　　　 敷地使用料 0 1,000 ▲ 1,000

    　 経常収益計 10,542,786 11,173,799 ▲ 631,013

 (2) 経常費用

　① 景勝保存事業費 9,308,879 14,282,614 ▲ 4,973,735

　　　 補助金 0 0 0

　　　 委託費 3,000,000 3,208,258 ▲ 208,258

　　　 棚田管理費 4,764,058 8,966,279 ▲ 4,202,221

　　　 オーナー事業費 0 865,480 ▲ 865,480

　　　 旅費交通費 20,000 15,300 4,700

　　　 需用費 818,128 587,390 230,738

　　　 種苗費 93,170 84,700 8,470

　　　 役務費 82,456 24,140 58,316

　　　 賃借料 486,900 486,900 0

　　　 報償費 0 0 0

　　　 減価償却費 44,167 44,167 0

正味財産増減計算書

（令和7年4月1日から令和8年3月31日まで）
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（単位：円）

科　目 当年度 前年度 増　減

　② 施設管理費 0 0 0

　　　 委託費 0 0 0

　　　 需用費 0 0 0

　　　 役務費 0 0 0

　　　 使用料 0 0 0

　③ 事務局管理費 59,300 0 59,300

　　　 公課費 59,300 0 59,300

　　　 需用費 0 0 0

　　　 報償費 0 0 0

         経常費用計 9,368,179 14,282,614 ▲ 4,914,435

　　       当期経常増減額 1,174,607 ▲ 3,108,815 4,283,422

　　　 当期一般正味財産増減額 1,174,607 ▲ 3,108,815 4,283,422

　　   一般正味財産期首残高 1,944,789 5,053,604 ▲ 3,108,815

　　   一般正味財産期末残高 3,119,396 1,944,789 1,174,607

Ⅱ 指定正味財産増減の部

　     当期指定正味財産増減額 ▲ 968,000 ▲ 1,630,000 662,000

　     指定正味財産期首残高 41,273,000 42,903,000 ▲ 1,630,000

　     指定正味財産期末残高 40,305,000 41,273,000 ▲ 968,000

Ⅲ 正味財産期末残高 43,424,396 43,217,789 206,607
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（単位：円）

科　目 公益目的事業会計 収益事業会計 法人会計 合 計

Ⅰ 一般正味財産増減の部 　 　 　 　

 1  経常増減の部 　 　 　 　

 (1) 経常収益 　 　 　 　

　① 基本財産運用収入 730,000 0 0 730,000

　② 事業収入 0 0 0 0

　③ 補助金等収入 7,900,000 0 0 7,900,000

　　   輪島市補助金 7,900,000 0 0 7,900,000

　　   市内経済団体負担金 0 0 0 0

　④ 会費収入 0 0 0 0

　　　 会費収入 0 0 0 0

　　　 次年度会費収入 0 0 0 0

　⑤雑収入 1,853,374 112 59,300 1,912,786

　　　 雑収入（保全・オーナー） 1,853,374 0 59,300 1,912,674

　　　 雑収入（指定管理） 0 112 0 112

　　   委託負担金 0 0 0 0

　⑥管理受託収入 0 0 0 0

       輪島市指定管理料 0 0 0 0

　　　 施設利用料 0 0 0 0

　　　 施設光熱水費 0 0 0 0

　　　 敷地使用料 0 0 0 0

       経常収益計 10,483,374 112 59,300 10,542,786

 (2) 経常費用

　① 景勝保存事業費 9,308,879 0 0 9,308,879

　　　 補助金 0 0 0 0

　　　 委託費 3,000,000 0 0 3,000,000

　　　 棚田管理費 4,764,058 0 0 4,764,058

　　　 オーナー事業費 0 0 0 0

　　　 旅費交通費 20,000 0 0 20,000

　　　 需用費 818,128 0 0 818,128

　　　 種苗費 93,170 0 0 93,170

　　　 役務費 82,456 0 0 82,456

　　　 賃借料 486,900 0 0 486,900

　　　 報償費 0 0 0 0

　　　 減価償却費 44,167 0 0 44,167

正味財産増減計算書内訳表

（令和7年4月1日から令和8年3月31日まで）
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（単位：円）

科　目 公益目的事業会計 収益事業会計 法人会計 合 計

　② 施設管理費 0 0 0 0

　　   委託費 0 0 0 0

　　　 需用費 0 0 0 0

　　　 役務費 0 0 0 0

　　　 使用料 0 0 0 0

　③ 事務局管理費 0 0 59,300 59,300

　　　 公課費 0 0 59,300 59,300

　　　 需用費 0 0 0 0

　　　 報償費 0 0 0 0

         経常費用計 9,308,879 0 59,300 9,368,179

　　       当期経常増減額 1,174,495 112 0 1,174,607

 2  経常外増減の部

 (1) 経常外収益

         経常外収益計 0 0 0 0

 (2) 経常外費用

         経常外費用計 0 0 0 0

　　   　　当期経常外増減額 0 0 0 0

　　   振替前一般正味財産増減額 1,174,495 112 0 1,174,607

　　   他会計振替額 0 0 0 0

　　　 当期一般正味財産増減額 1,174,495 112 0 1,174,607

　　   一般正味財産期首残高 1,887,928 56,861 0 1,944,789

　　   一般正味財産期末残高 3,062,423 56,973 0 3,119,396

Ⅱ 指定正味財産増減の部

　     当期指定正味財産増減額 ▲ 968,000 0 0 ▲ 968,000

　     指定正味財産期首残高 41,273,000 0 0 41,273,000

　     指定正味財産期末残高 40,305,000 0 0 40,305,000

Ⅲ 正味財産期末残高 43,367,423 56,973 0 43,424,396
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（単位：円）

区　分 期首評価額 当期増加額 当期減少額 期末評価額

基本財産 　 　 　 　

　投資有価証券 41,273,000 0 968,000 40,305,000

合　計 41,273,000 0 968,000 40,305,000

（単位：円）

種類及び銘柄 満期日 帳簿価格 期末評価額 評価損益

第108回利付国庫債券 2028/12/20 30,000,000 30,351,000 351,000

第120回利付国庫債券 2030/06/20 10,000,000 9,954,000 -46,000

40,000,000 40,305,000 305,000

（単位：円）

科目 取得価額 減価償却累計額 当期末残高

その他固定資産

車両運搬具 265,000 176,668 88,332

合　計 265,000 176,668 88,332

　みずほ証券で利付き国債を購入しており、みずほ証券の所定の算定基準に基づき評価している。

3 固定資産の取扱価額、減価償却累計額及び当期末残高

貸借対照表及び正味財産増減計算書の附属明細書

1 基本財産の明細

2 満期保有目的の債券の内訳

合　計

※有価証券の評価基準及び評価方法
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（単位：円）

場所・物量 使用目的 金　額

(流動資産) 　 　 　 　

　 預　金・現　金 普通預金 運転資金として

北國銀行輪島支店 3,104,365

北國銀行輪島支店 2,757

北國銀行輪島支店 56,973

ゆうちょ銀行〇七九支店 208,450

　 現　金 20,000

3,392,545

(固定資産) 　 　 　 　

投資有価証券 第108回利付国庫債券 運用益は公益目的 30,351,000

　 第120回利付国庫債券 事業の財源とする 9,954,000

　

　 その他固定 車両運搬具 公益目的事業の用 88,332

資産 に供している

40,393,332

43,785,877

  固定資産合計 　

資産合計 　

財　産　目　録

（令和8年3月31日現在）

貸借対照表科目

  流動資産合計 　
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事業計画 

 

期 日 内 容 

令和 8 年 

004 月 0 

 

 

005 月 9 日～10 日 

 

   16 日 

005 月 中旬 

006 月 中旬 

007 月 中旬 

008 月 中旬 

009 月 初旬 

005 月 5 日～6 日 

 

10 月 中旬 

 

 11月 14日～15日 

 

 

 

全期間共通  

 

 

 

今年度耕作予定の被災田の復旧作業 

耕作予定田の田起こし（随時・愛耕会対応） 

耕作予定田のあぜ塗（随時・愛耕会対応） 

田植えイベント（9 日・10 日はイベントを予定）  

 ※オーナー・ボランティア田植え、振る舞い 

石川県立大学学生田植え 

千枚田水源地草刈り（1 回目） 

オーナー制度草取り 

草刈り（1 回目） 

草刈り（2 回目） 

千枚田水源地草刈り（2 回目） 

稲刈りイベント 

 ※オーナー・ボランティア稲刈り、振る舞い 

脱穀、精米 

オーナー特典の新米を発送 

第 31 回全国棚田（千枚田）サミット 

 ※開催地：静岡県浜松市 

 ※愛耕会白尾真紀子氏登壇予定 

 

被災田の復旧作業 
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（単位：円）

科　目 当年度 前年度 増　減

Ⅰ 一般正味財産増減の部 　

 1  経常増減の部

 (1) 経常収益

　① 基本財産運用収入 730,000 730,000 0

　② 補助金等収入 5,307,000 8,290,000 ▲ 2,983,000

　　   輪島市補助金 4,000,000 7,900,000 ▲ 3,900,000

　　   市内経済団体負担金 1,307,000 390,000 917,000

　③ 会費収入 8,160,000 0 8,160,000

　④ 雑収入 1,540,000 1,000,000 540,000

　⑤ 管理受託収入 0 0 0

　　　 輪島市指定管理料 0 0 0

　　　 施設利用料 0 0 0

　　　 施設光熱水費 0 0 0

　　   施設敷地利用料 0 0 0

         経常収益計 15,737,000 10,020,000 5,717,000

 (2) 経常費用

　① 景勝保存事業費 15,457,000 9,740,000 5,717,000

　　　 補助金 0 0 0

　　　 委託費 9,978,362 2,000,000 7,978,362

　　　 棚田管理費 1,200,000 6,603,933 ▲ 5,403,933

　　　 オーナー事業費 3,142,571 0 3,142,571

　　　 旅費交通費 75,000 75,000 0

　　　 印刷製本費 0 0 0

　　　 需用費 300,000 300,000 0

　　　 種苗費 150,000 150,000 0

　　　 役務費 50,000 50,000 0

　　　 賃借料 486,900 486,900 0

　　　 報償費 30,000 30,000 0

　　　 減価償却費 44,167 44,167 0

令和８年度 収支予算

（令和8年4月1日から令和9年3月31日まで）
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（単位：円）

科　目 当年度 前年度 増　減

　② 施設管理費 0 0 0

　　　 委託費 0 0 0

　　　 消耗品費 0 0 0

　　　 修繕費 0 0 0

　　　 光熱水費 0 0 0

　　　 通信運搬費 0 0 0

　　　 手数料 0 0 0

　　　 使用料 0 0 0

　③ 事務局管理費 280,000 280,000 0

　　　 公課費 190,000 190,000 0

　　　 報酬 50,000 50,000 0

　　　 手数料 15,000 15,000 0

　　　 消耗品費 25,000 25,000 0

         経常費用計 15,737,000 10,020,000 5,717,000

　　       当期経常増減額 0 0 0

 2  経常外増減の部

 (1) 経常外収益

         経常外収益計 0 0 0

 (2) 経常外費用

         経常外費用計 0 0 0

　　   　　当期経常外増減額 0 0 0

　　　 当期一般正味財産増減額 0 0 0

　　   一般正味財産期首残高 1,944,789 1,866,989 77,800

　　   一般正味財産期末残高 1,944,789 1,866,989 77,800

Ⅱ 指定正味財産増減の部

　     当期指定正味財産増減額 0 0 0

　     指定正味財産期首残高 41,273,000 41,273,000 0

　     指定正味財産期末残高 41,273,000 41,273,000 0

Ⅲ 正味財産期末残高 43,217,789 43,139,989 77,800
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（単位：円）

科　目 公益目的事業会計 収益事業会計 法人会計 合 計

Ⅰ 一般正味財産増減の部 　 　 　 　

 1  経常増減の部 　 　 　 　

 (1) 経常収益 　 　 　 　

　① 基本財産運用収入 730,000 0 0 730,000

　② 補助金等収入 5,027,000 0 280,000 5,307,000

　　   輪島市補助金 3,720,000 0 280,000 4,000,000

　　   市内経済団体負担金 1,307,000 0 0 1,307,000

　③ 会費収入 8,160,000 0 0 8,160,000

　④ 雑収入 1,540,000 0 0 1,540,000

　⑤ 管理受託収入 0 0 0 0

　　　 輪島市指定管理料 0 0 0 0

　　　 施設利用料 0 0 0 0

　　　 施設光熱水費 0 0 0 0

　　   施設敷地利用料 0 0 0 0

         経常収益計 15,457,000 0 280,000 15,737,000

 (2) 経常費用

　① 景勝保存事業費 15,457,000 0 0 15,457,000

　　　 補助金 0 0 0 0

　　　 委託費 9,978,362 0 0 9,978,362

　　　 棚田管理費 1,200,000 0 0 1,200,000

　　　 オーナー事業費 3,142,571 0 0 3,142,571

　　　 旅費交通費 75,000 0 0 75,000

　　　 印刷製本費 0 0 0 0

　　　 需用費 300,000 0 0 300,000

　　　 種苗費 150,000 0 0 150,000

　　　 役務費 50,000 0 0 50,000

　　　 賃借料 486,900 0 0 486,900

　　　 報償費 30,000 0 0 30,000

　　　 減価償却費 44,167 0 0 44,167

令和８年度 収支予算 内訳表

（令和8年4月1日から令和9年3月31日まで）
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（単位：円）

科　目 公益目的事業会計 収益事業会計 法人会計 合 計

　② 施設管理費 0 0 0 0

　　　 委託費 0 0 0 0

　　　 消耗品費 0 0 0 0

　　　 修繕費 0 0 0 0

　　　 光熱水費 0 0 0 0

　　　 通信運搬費 0 0 0 0

　　　 手数料 0 0 0 0

　　　 使用料 0 0 0 0

　③ 事務局管理費 0 0 280,000 280,000

　　　 公課費 0 0 190,000 190,000

　　　 報酬 0 0 50,000 50,000

　　　 手数料 0 0 15,000 15,000

　　　 消耗品費 0 0 25,000 25,000

         経常費用計 15,457,000 0 280,000 15,737,000

　　       当期経常増減額 0 0 0 0

 2  経常外増減の部

 (1) 経常外収益

         経常外収益計 0 0 0 0

 (2) 経常外費用

         経常外費用計 0 0 0 0

　　   　　当期経常外増減額 0 0 0 0

　　   振替前一般正味財産増減額 0 0 0 0

　　   他会計振替額 0 0 0 0

　　　 当期一般正味財産増減額 0 0 0 0

　　   一般正味財産期首残高 1,810,128 134,661 0 1,944,789

　　   一般正味財産期末残高 1,810,128 134,661 0 1,944,789

Ⅱ 指定正味財産増減の部

　     当期指定正味財産増減額 0 0 0 0

　     指定正味財産期首残高 41,273,000 0 0 41,273,000

　     指定正味財産期末残高 41,273,000 0 0 41,273,000

Ⅲ 正味財産期末残高 43,083,128 134,661 0 43,217,789
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輪島温泉観光開発 株式会社 
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法 人 概 要 

令和 8 年 7 月 1 日現在 

1 法人名等 

(1) 法人名 輪島温泉観光開発株式会社 

(2) 所在地 輪島市河井町 20 部 1 番地 131 

(3) 代表者 代表取締役 中前 豊 

(4) 設立日 平成 8 年 10 月 7 日 

(5) 根拠法令 会社法第 2 条第 1 項 

(6) 設立目的 温泉の給配湯及び管理運営 

 

2 基本財産(資本金) 

30,000 千円 (市の出資割合 15,000 千円 50 ％) 

 輪島市以外の内訳 八汐(谷口和守)6％、こうしゅうえん 3.3％、大向観光㈱3.3％  

 

3 事業内容 

 輪島温泉の給配湯及び施設の管理、その他輪島温泉郷を活用したＰＲ及び誘客事業 

 ※令和 6 年能登半島地震の影響により現在は休業中 

 

4 役職員の状況 

区分 職員数 平均年齢(歳) 平均年収(千円) 

取締役 

監査役 

常勤  (   )   

非常勤 5 (     2)   

職員 
正規  (   )   

嘱託・臨時等  (   )   

(注) ( )の内数は、市からの派遣職員数で、当該派遣職員の人件費を市が負担してい

る場合は、平均年収に含まない。 

 

5 市の財政支出等の状況(単位：千円) 

区分 R5 R6 R7 内容・積算根拠等 

補助金     

委託料     

貸付料     

損失補償     

その他     
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事 業 実 績 

 

温泉配湯事業 

 令和 3 年度 令和 4 年度 令和 5 年度 令和 6 年度 令和 7 年度 

温泉配湯量

(リットル) 

283,900 363,200 249,100 0 0 

温泉売上額

(円) 

141,950 181,600 124,550 0 0 
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輪島温泉観光開発株式会社役員名簿 

 

 

                       令和 8年 7月 1 日現在 

会社の地位 氏  名 施設・団体名 

代表取締役 中 前   豊 輪島市 

取 締 役 下   善 裕 民宿 漁火 

取 締 役 谷 口 浩 之 輪島温泉 八汐 

取 締 役 浅 野 勝 英 輪島市 

監 査 役 大 向 洋 紀 海遊 能登の庄 
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第３０期 事 業 報 告 

 

 

事業期間 令和７年４月１日から令和８年３月３１日まで 

 

 

 

１ 温泉配湯業務 

 

   令和６年能登半島地震の影響により源泉不出のため配湯休止（休業届提出） 

 

 

２ その他の事業 

 

   実施なし 

 

 

３ 会議の開催状況 

 

  （１）６月１２日  第１回取締役会 

・第２９回定時株主総会議案について 

 

  （２）６月３０日  第２９回定時株主総会 

             ・第２９期営業報告、事業報告及び収支決算報告について 

             ・第３０期事業計画（案）及び収支予算（案）について 

             ・役員の選任（案）について 
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第３１期 事業計画 

 

 

事業期間 令和８年４月１日～令和９年３月３１日 

      ※源泉復旧後、再開予定（時期未定） 

 

 

１ 温泉配湯業務  株式会社まちづくり輪島へ業務委託予定 

 

  （１）実 施 日  毎週 火、木、土曜日 

 

  （２）配 湯 先  ８軒 

           ※施設稼働状況（４月１日現在） 

             通常営業  ２軒 

             条件付営業 ２軒 

             休業    ４軒 

 

 

２ 輪島温泉郷を活用したＰＲ及び誘客事業 

 

  ・観光企画商品の企画販売 

  ・輪島温泉郷などの宿泊施設紹介 

  ・各種観光サービスなど 

  ・特産品の開発 

  ・旅行雑誌等の広告掲載 

  ・温泉むすめの活用 

  ※可能な範囲で実施 

 

３ その他の事業 

 

  ・輪島市、一般社団法人輪島市観光協会及び輪島温泉宿泊業協同組合との共同事業 
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第３１期 収支予算 

 

（ 収入の部 ）                          単位：円 

項目 ７年度予算 ８年度予算 備考 

①温泉基本料 100,000 0 源泉不出のため免除 

②温泉配湯料 10,000 0  

③事業外収入 1,000 10,000 受取利息 

    

合  計 111,000 10,000  

 

（ 支出の部 ）                          単位：円 

項目 ７年度予算 ８年度予算 備考 

①通信費 7,000 8,000 総会案内ハガキ、切手代 

②会議費 3,000 3,000 会議お茶代 

③委託費 214,500 214,500 配湯・事務委託費（３か月分） 

④保険料 100,000 100,000 自動車保険 

⑤修繕費 250,000 100,000 車両修繕 

⑥燃料費 10,000 0  

⑦消耗品費 0 0  

⑧租税公課 20,000 10,000 司法書士源泉徴収、預金利息税、印紙 

⑨広告宣伝費 0 0  

⑩支払手数料 160,000 120,000 決算申告報酬、登記費用、残高証明 

⑪諸会費 0 0  

⑫雑費 10,000 10,000 控除対象外消費税等 

⑬予備費 0 0  

⑭当期損失予算額 △663,500 △555,500  

    

合  計 111,000 10,000  
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